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No hay plan economico
exiloso sin desarrollo
productivo

o existe un plan econdmico
sostenible si la produccion se
detiene y el trabajo desapare-
ce. Tampoco hay un pais viable
cuando seis de cada diez fabricas funcio-
nan con capacidad ociosa y cuatro de cada
diez se ven obligadas a despedir personal.
Cuando esta realidad se extiende a todo el
entramado productivo, deja de ser un pro-
blema sectorial para convertirse en una
crisis de la economia real. La produccion
nacional no puede quedar librada a las re-
glas del mercado sin una estrategia de de-
sarrollo. Recuperar la inversion, sostener
la industria y defender el empleo argen-
tino debe ser una prioridad de cualquier
proyecto de pais que aspire al crecimiento
con inclusion.
El problema de fondo es el modelo econé-
mico. Argentina necesita una politica dis-
tinta, que vuelva a colocar a la produccion
y al trabajo en el centro de la agenda. Sin
una estrategia que proteja y fortalezca la
industria nacional, el crecimiento sera efi-
mero y sus beneficios quedaran concen-
trados en pocos sectores.
Los primeros dos arios y medio de la ges-
tién del presidente Milei han dejado un
profundo impacto sobre el entramado so-
cialy productivo. En ese periodo se perdie-
ron aproximadamente 300.000 empleos
registrados. La construccién encabezd
las pérdidas con mas de 76.000 puestos
de trabajo, seguida por la industria manu-
facturera, con cerca de 64.000, y el empleo
publico nacional, con casi 63.000 puestos
menos. Al mismo tiempo, el empleo in-
formal alcanzo el 44,2%, consolidando un
mercado laboral cada vez mas precario. A
ello se suma una paradoja preocupante:
algunos sectores crecieron en términos
de actividad, pero sin generar empleo. La
actividad agropecuaria aumentd un 41%,
mientras el empleo apenas crecié un 1,8%;
la mineria y los hidrocarburos expandie-
ron su produccioén un 16%, pero redujeron
su dotacion de personal en un 3,3%; y el
sector financiero incremento su actividad
un 18,7% al mismo tiempo que disminuyo

su empleo en un 2%. En paralelo, cerraron
entre 24.180 y 25.000 unidades producti-
vas, especialmente comercios, empresas
de la construccién y PyMEs orientadas al
mercado interno.

Frente a este panorama, la Argentina ne-
cesita recuperar una politica de desarro-
llo productivo. Ello implica fortalecer las
capacidades industriales locales, respetar
la diversidad productiva de cada regién y
promover el agregado de valor en origen
mediante cadenas productivas de alcan-
ce federal. También supone impulsar a
las PyMEs como motor del desarrollo con
inclusion y definir sectores estratégicos
para el crecimiento, como la industriali-
zacion del litio, la produccion de baterias,
la movilidad sustentable, la industria naval
y la fabricacion de bienes de capital. Pero
ningun proyecto productivo sera viable
sin inversién en conocimiento. Resulta
indispensable implementar un programa
de capacitaciéon y formacion profesional
adaptado a los desafios de la Industria 4.0
y la transformacion digital. Del mismo
modo, es necesario recuperar y fortalecer
el sistema cientifico y tecnolégico nacio-
nal, revitalizando organismos como el
INTI, el INTA y el CONICET, hoy afectados
por el desfinanciamiento, y devolver je-
rarquia institucional a la politica cientifica
mediante un ministerio especializado. La
educacion técnico-profesional también
debe ocupar un lugar central para formar
los recursos humanos que demanda una
economia moderna.

La historia argentina demuestra que no
hay desarrollo sin industria, ni industria
sin trabajo. El crecimiento econémico solo
adquiere sentido cuando genera empleo
de calidad, fortalece el tejido productivo y
mejora las condiciones de vida de la socie-
dad. Ese es el verdadero desafio que en-
frenta la Argentina.
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Danone Argentina: Lider en
alimentlos y bebidas

“DANONE ES UNA EMPRESA MULTINACIONAL DE
CAPITALES FRANCESES PRESENTE EN MAS DE 120
MERCADOS. ES LIDER DE ALIMENTOS Y BEBIDAS,
Y OPERA EN ARGENTINA HACE MAS DE 25 ANOS”,
DIJO A REVISTA ECONOMICA, DIEGO BURANELLO,
DIRECTOR DE ASUNTOS CORPORATIVOS DE
DANONE CONO SUR.

4 - Revista Economica

DANONE
N~—"

ué es Danone Argentina y desde cuando opera en

el pais?

Danone estd integrada por 4 unidades de negocio: lac-

teos y alimentos de origen vegetal, nutricidon especia-
lizada, aguas puras y saborizadas, logistica.
Conlamision de brindar salud a través de alimentos y bebidas a la
mayor cantidad de personas posible cuidando el planeta, Dano-
ne busca inspirar practicas de alimentaciéon y consumo saludable
y sostenible, al tiempo que se compromete a lograr un impacto
positivo medible en lo social, ambiental y econémico bajo la cer-
tificacion B Corp.
El portafolio de Danone incluye marcas internacionales lideres,
como Actimel, Activia, Danette, Danonino, Nutricia, Nutrilon,
Fortisip, entre otras, asi como sélidas marcas locales y regionales
(incluyendo Yogurisimo, Ser y Silk). Con mas de 3.300 empleados,
300 productos y presencia en +100.000 puntos de venta, Dano-
ne acomparnia a las familias de toda la Argentina, nutriendo cada
momento.

¢Con cuantas plantas industriales cuenta y a cuantas perso-
nas ocupa?

Danone cuenta con 2 plantas productivas Longchamps: Ubicada
en el partido de Almirante Brown, provincia de Buenos Aires. Pro-
duce lacteos, quesos, postres y alimentos a base vegetal. Esunade
las plantas mas grandes de Latinoameérica, con una produccion
anual de alrededor de 350 mil toneladas de yogures, quesos y pos-
tres y una produccion diaria de 1.000 toneladas, equivalente a 690
kg por minuto.

El equipo de trabajo de Longchamps esta conformado por 850
personas.

' REPORTAJE '

Kasdorf: Planta en la que se elaboran las féormulas infantiles y tra-
tamientos nutricionales, ubicada en Malvinas Argentinas, partido
de Escobar, provincia de Buenos Aires. Se producen alrededor de
5500/5700 toneladas de productos de nutricién especializada.

¢Cuales son sus unidades de negocio mas importantes?
Le detallo las unidades de negocio de Danone en Argentina

Negocio de productos lacteos y origen vegetal.

Estamos presentes en 8 de cada 10 hogares argentinos

. 100.000 puntos de venta

. 13 marcas

. 158 productos promedio (SKU)

. Categorias y sus marcas principales:

. Categoria Yogur (Yogurisimo, Actimel, Ser, La Serenisima,
Danonino, Activia)

. Categoria quesos untables (CasanCrem, La Serenisima)

. Categoria Postres (Ser, Serenito, Danette)

. Categoria chocolatadas (Sindor, La Serenisima)

. Categoria productos de origen vegetal (Silk)

Nutriciéon especializada

Con la ciencia y la innovaciéon como pilares, nuestro negocio de
Nutricion Especializada tiene como propdsito impactar positi-
vamente en la salud a través de la nutricion de las personas que
mas lo necesitan y en los momentos mas criticos de sus vidas:
desde los primeros 1000 dias y las infancias, hasta tratamientos
nutricionales de patologias congénitas y soluciones para la ter-
cera edad.

4 categorias

Foérmulas infantiles:

Integra las marcas Nutrilon, Vital, La Serenisima Baby.
Nutricion Pediatrica:

Nos enfocamos en pacientes con alergias alimentarias graves o
moderadas, pacientes con desérdenes digestivos como intoleran-
cia a la lactosa, reflujo, y también en pacientes con desnutricion.
Adultos y nicho:

Formulas enterales para pacientes hospitalizados, asi como pro-
ductos para pacientes oncolégicos y con malnutriciéon asociada
a diferentes patologias. También ofrecemos productos para pa-
cientes con enfermedades poco frecuentes, entre ellas la epilepsia
refractaria.

BestCare:

Esun servicio de internacién a domicilio enfocado en soluciones
nutricionales. En promedio, atendemos a mas de 3.000 pacientes.

Logistica La Serenisima

Logistica La Serenisima es el negocio de comercializacion y dis-
tribucion en frio mas grande de la Argentina, y una de las cuatro
unidades de negocio de Danone en el pais. Recorremos 170.000
kilémetros por dia para llevar productos de Danone, Mastellone
y otras empresas a mas de 100.000 puntos de venta, en todas las
provincias, conectando asi al pais entero.

Ofrecemos a empresas un servicio logistico agil y moderno, con
una digitalizacién avanzada, y con certificacion de Empresa B,
que distingue nuestros altos estandares sociales, ambientales y
de transparencia.

Contamos con una flota de mas de 700 camiones de reparto, ade-
mas de 300 camiones de larga distancia, con los que recorremos
170.000 km diarios.

Revista Economica - 5



Alcanzamos las 850.000 toneladas anuales distribuidas, equiva-
lentes a mas de 140.000 camiones llenos al afio, a mas de 140 can-
chas de River llenas y mas de 12 mil Obeliscos.

Atendemos a los clientes con una frecuencia promedio de entre 2
y 3 veces por semana, dependiendo la regidon y el canal.
Actualmente, distribuimos alrededor de 400 SKUs, de diferentes
compariias (entre ellas Calsa) con un 60% de la actividad concen-
trada en el Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) y un 40%
en el interior del pais. Desde los Centros de Distribucién entrega-
mos a los puntos de venta con 750 camiones tipo chasis.
Entregamos productos a +100.000 puntos de venta, de los que el
65% corresponde a

clientes tradicionales, como autoservicios y almacenes, un 15% a
kioscos, y un 10% son clientes no tradicionales, que incluyen ba-
res, hoteles, restaurantes, dietéticas y estaciones de servicio. Por
ultimo, el 5% de nuestra cartera se compone de cuentas del canal
organizado (grandes cuentas nacionales) y un 5% de cuentas re-
gionales.

4. Aguas puras y saborizadas

éiTiene alguna alianza estratégica con otras empresas?
Tenemos alianzas con CCU, Bago, Arcor. Recientemente, dimos
un paso estratégico con una fuerte inversion para robustecer la
industria, a partir de una alianza con Grupo Arcor en la adquisi-
cién conjunta de Mastellone Hermanos y la creacién de una nue-
va compariia enfocada en el mercado lacteo local.

¢La compariia también lidera iniciativas sociales?

Desde 2007, Fundacion Danone genera impacto positivo fomen-
tando el bienestar y desarrollo de la comunidad, promoviendo
practicas que nutran para construir un futuro mas saludable y
equitativo.

Movilizando voluntarios/as corporativos y priorizando la vincu-
lacion positiva con foco en la nutricion, promueve el desperdicio
cero de alimentos e impulsa donaciones de alimentos amads de 60
organizaciones sociales, llegando a medio millén de personas.
En 2025 realizamos actividades de clasificacién de Alimentos en
el Banco de alfabetizacion ONG Cartoneros y sus Chicos, partici-
pacién en jornadas por Dia de las Infancias, entre otras. Llevamos
acumuladas mas de 700 horas de trabajo donadas por nuestros
Danoners.
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Programa Recuperadores

Junto a Fundacidon Avina y CCU, desde hace 14 afios impulsamos
el reciclaje con inclusion social.

Desde 2014 llevamos recuperados mas de 300 mil toneladas de
material, el equivalente a 250 piletas olimpicas llenas. Hoy el
programa esta en su cuarta fase y tiene como objetivo recolec-
tar 100.000 toneladas de materiales reciclables en 39 ciudades.
Ademas, la iniciativa profesionaliza y reconoce el importante rol
que tienen las cooperativas de recuperadores urbanos. Desde su
creacion, mas de 4.800 recuperadoras y recuperadores urbanos
fueron impactados por la iniciativa Programa Desperdicio Cero.
Anualmente, se desperdician casi un tercio de los alimentos pro-
ducidos para humanos en el mundo.

Nuestro compromiso es reducir la pérdida de alimentos en toda
nuestra cadena de valor, desde produccion hasta gondola, y darle
un valor social a aquellos productos que estan en 6ptimas condi-
ciones de consumo. Llevamos donados mas de 18 millones de kgs
de alimentos.

Acompariamos a las comunidades donde operamos con dona-
ciones y programas de desarrollo intelectual y empoderamiento
comunitario.

"A partir de esta iniciativa, 1 millén de personas recibieron ali-
mentos nutritivos.Brindamos capacitaciones a mas de 60 lideres
sociales y comunitarios/as en derechos de la infancia, alimenta-
cion saludable, emprendedurismo y elaboracién de yogur”.

Tenes todo en
la App Galicia

Descargala de tu store:

[

Consiguelo en el

App Store

DISPONIBLE EN

* Google Play
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El nuevo desafio de
cuidar la salud

Por Dr. Fernando Werlen, Director

T ™
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urante muchos afios, el sistema
de salud organizo su funciona-
miento alrededor de la enfer-
medad. La prioridad consistia
en responder con calidad cuando apare-
cia una afeccidn, y curarla de la mano de
conocimiento cientifico, terapias y recur-
sos diagnosticos. Ese camino permitio
enormes avances y continua siendo indis-
pensable. Sin embargo, el contexto cambio
profundamente y con él también cambia-
ron las expectativas de las personas.

Hoy convivimos con una mayor espe-
ranza de vida, un crecimiento sostenido
de las enfermedades crdnicas, avances
de todo tipo que transforman la practica
médica y personas que participan activa-
mente de las decisiones vinculadas a su
bienestar. A esto se suma una aceleracion
tecnoldgica inédita y un escenario eco-

General de Grupo SanCor Salud

noémico que obliga a administrar recursos
cada vez mas escasos con criterios de efi-
ciencia y sostenibilidad.

Todo ocurre al mismo tiempo, a un ritmo
cada vez mas acelerado y con margenes
de maniobrabilidad escasos. Esta es, pro-
bablemente, la complejidad que enfrenta
hoy el sistema de salud.

Las personas cambiaron, y el sistema
debe evolucionar

Quienes tenemos la responsabilidad de
conducir organizaciones de salud sole-
mos analizar indicadores vinculados a la
sustentabilidad del sistema: costos cre-
cientes, incorporacién de innovacién
terapéutica, disponibilidad de recursos,
evolucion epidemioldgica o presion so-
bre la demanda asistencial. Son variables
centrales para cualquier empresa de me-

' COLUMNA '

dicina privada.

En paralelo, existen otras transformacio-
nes igual de relevantes: evoluciono la for-
ma en que las personas se relacionan con
los servicios, con la salud y con su cuerpo.
Esta triada de comportamientos y feno-
menos sociales nos atraviesan especial-
mente a quienes debemos operar en este
contexto.

Hoy, las personas esperan experiencias
agiles, respuestas oportunas, informa-
cion clara y procesos simples. Incorpo-
raron habitos digitales en practicamente
todos los aspectos de su vida y trasladan
esas expectativas a la salud. Por esta y
mas razones, decimos que la calidad tam-
bién se construye desde la accesibilidad,
la previsibilidad y la capacidad de resolver
con rapidez.

Comprender esta evolucién exige mirar
mucho mas alla de la prestaciéon: exige
conocer cabalmente a las personas. Y al
respecto, hay una frase o concepto que
uso mucho, que es “Te conozco, te cuido”.
Mas alld de la simplificacién, entiendo a
este principio como un criterio de gestion
y una forma de abordar el cuidado.

Esto ultimo implica comprender cémo
evolucionan las necesidades segun la eta-
pa de vida, las caracteristicas demografi-

cas, los habitos de utilizacion del sistema
y las particularidades de cada regioén del
pais. Para ello, es fundamental integrar
inteligencia de datos, escucha activa y
conocimiento profundo de la trayectoria
de cada asociado; todo al servicio de su
bienestar y con la premisa de que lo que
hacemos es para cuidarlo mas y mejor.
Esa capacidad permite anticiparse, per-
sonalizar soluciones y construir una ex-
periencia de salud mucho mas cercana y
efectiva.

Hay algo que sostuve siempre y voy a
seguir sosteniendo: la informacién es la
principal herramienta que tenemos para
tomar decisiones que mejoren la calidad
de vida de las personas. Y hoy en dia, con
los avances tecnoldogicos que estamos
experimentando o a los que podemos
acceder, nunca fue tan facil disponer de
informacién sobre miles de aspectos re-
levantes para la gestion.

El desafio en este punto es, frente a estos
volumenes de datos, como entrenamos
el criterio, la cautela y la responsabilidad
para manejarlos y darles un uso que apor-
te valor. El compromiso de hacerlo, con
profesionalismo y seriedad, es nuestro.

Las personas esperan
experiencias agiles, respuestas
oportunas, informacion
clara y procesos simples.
Incorporaron habitos digitales
en practicamente todos los
aspectos de su vida y trasladan
esas expectativas a la salud.

Revista Economica - 9
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Gestionar con excelencia también es
cuidar

La salud requiere vocacién, conocimiento
y sensibilidad. Y en paralelo, también de-
manda administrar recursos que siempre
seran finitos.

Por eso, la eficiencia constituye un com-
ponente esencial de la calidad y una va-
riable que hay que mirar con la misma
atencion. Gestionar con excelencia significa
asignar los recursos alli donde generan ma-
yor impacto, reducir procesos que no agre-
gan valor, disminuir la burocracia y facilitar
elacceso de las personas al sistema.

Ese enfoque también impulsa la incorpo-
racion de modelos de medicina basada
en valor, donde cada decision se orienta
hacia los resultados obtenidos en salud y
hacia la calidad de vida de quienes reci-
ben atencidn. La discusion deja de cen-
trarse exclusivamente en el volumen de
prestaciones para incorporar una mirada
mucho mas amplia sobre el valor que esas
intervenciones generan para las personas
y para la sostenibilidad del sistema.

En las empresas de medicina privada
convivimos diariamente con ese desafio.
Debemos garantizar acceso, calidad, in-
novacion y sustentabilidad dentro de un
contexto cada vez mas exigente. Esa res-
ponsabilidad exige decisiones equilibra-
das y una visiéon de largo plazo.

Un sistema integrado genera mejores
resultados

La experiencia de una persona dentro del
sistema depende de muchos actores que
interactiian de manera permanente. Fi-
nanciadores, prestadores, profesionales,
instituciones, organismos publicos, labo-
ratorios y empresas tecnoldgicas partici-
pan de un mismo recorrido asistencial.
Las personas esperan que ese recorrido
sea fluido, pero sobre todo no quieren
que los hagamos parte ni mucho menos
padecer las consecuencias de los des-
encuentros que se puedan dar. Esperan
coordinacion, continuidad y soluciones.
Por eso considero que una de las grandes
oportunidades para los proximos anos
consiste en fortalecer la articulacion entre
quienes integramos el sistema, porque,
sin dudas, la fluidez y la sostenibilidad
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se construyen mediante la cooperacion.
Es nuestro deber compartir informacion,
construir acuerdos, reducir ineficiencias
y coordinar procesos que nos permitan
mejorar la calidad del servicio y optimizar
el uso de los recursos disponibles. Y, mas
importante que todo eso, que nos permi-
tan cuidar a quienes depositan su con-
fianza en nosotros.

Evolucionar para generar mas valor
Con frecuencia escuchamos que se habla
de transformacion. Personalmente pre-
fiero el concepto de evolucién, porque en-
tiendo que tiene una potencia diferente y
alcances mayores para explicar el presen-
te y discutir sobre el futuro o el sendero
que debemos transitar.

Evolucionar supone conservar aquello
que aporta valor y revisar, con espiritu
critico, todo lo que puede hacerse mejor.
Implica incorporar nuevas herramientas,
desarrollar capacidades diferentes y adap-
tar la gestién a una sociedad que cambia
con enorme velocidad. Pero, sobre todo,
evolucionar supone pensar a largo plazo;
0, en otras palabras, tomar decisiones que
operen sobre el hoy pero que tengan en
el horizonte una mirada en lo que vendra.
Las organizaciones que formamos parte
del sistema de salud tenemos la responsa-
bilidad de liderar ese proceso. Evolucionar
no significa correr detras de cada tenden-
cia, sino construir una visiéon a futuro que
combine solidez, capacidad de adapta-
cién y compromiso con las personas. Ese
equilibrio serd, a mi entender, uno de los
principales factores que definiran el deve-
nir del sector.

Estoy convencido de que los proximos
aflos exigirdn empresas mas abiertas,
mas colaborativas y con una mirada cada
vez mas integral sobre el bienestar. Por-
que el verdadero desafio esta en prepa-
rarnos para acomparnar y comprender las
necesidades que todavia no conocemos
y ofrecer soluciones que anticipen lo que
estd por venir.

Ese es el compromiso que tenemos por
delante para: estar a la altura de la respon-
sabilidad que implica cuidar a millones de
personas.

En las empresas de
medicina privada convivimos
diariamente con ese desafio.
Debemos garantizar acceso,

calidad, innovacion y
sustentabilidad dentro de
un contexto cada vez mads

exigente.

EL LIDERAZGO
ESTA EN
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L.a Sociedad Rural Argentina
cumplio 160 anos

a Sociedad Rural Argentina cele-
bré sus 160 creciendo, evolucio-
nando y manteniendo siempre
intacta suvocacion de representar
y defender al campo argentino.
Nicolas Pino, Presidente de la entidad, re-
marco que “La fortaleza de la institucion
radica en el compromiso compartido de
quienes la integran: Todos, desde dis-
tintos lugares, cumplimos una funcién
diferente, pero compartimos un mismo
propodsito. Somos parte de una historia
mucho mdas grande que nosotros mis-
mos. Y también somos responsables de
dejar una institucidén mejor para quienes
vendran. Ese es el verdadero legado”, dijo.
Pino convoco a seguir fortaleciendo una
entidad cada vez mas moderna, mas
abierta, mas federal, mas cercana a sus
socios y mas preparada para representar
al sector en un mundo que cambia per-
manentemente.
Para cerrar, el titular de la SRA sostuvo
que trabajando juntos seguiremos hon-
rando la historia de quienes nos prece-
dieron y construyendo un futuro del que
las proximas
generaciones puedan sentirse orgullosas.
La Sociedad Rural Argentina es, ante todo,
una
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comunidad de personas unidas por el
compromiso con el campo y con la Ar-
gentina.

La celebraciéon concluyd con un mensa-
je dirigido a todos los socios y a quienes
forman parte de la vida institucional de la
entidad: Felices 160 afios para todos. Que
el orgullo por nuestra historia sea la inspi-
racién para seguir construyendo, juntos,
el futuro de la Sociedad Rural Argentina.
La Sociedad Rural Argentina (SRA) es una
asociacion de productores agropecuarios
que fue fundada el 10 de julio de 1866. Sus
primeros socios eran grandes estancieros
de la regién pampeana, aunque después
se extendid por todo el pais.

Justo el dia después de que la Argentina
cumplié cincuenta afios como nacién
independiente, un grupo de productores
liderados por Eduardo Olivera, fundaron
una asociacioén para fomentar el desarro-
llo de la produccién agropecuaria cuyo
lema siempre fue “Cultivar el suelo es ser-
vir a la patria”. Entre los otros socios fun-
dadores figuraban Claudio F. Stegmann,
Eustaquio J. Torres Aguero, Francisco B.
Madero, Jorge Temperley, José Toribio
Martinez de Hoz, Leonardo Pereyra, Ma-
riano Casares, Ricardo Black Newton y
Guillermo R. Garrahan.

Nicolas Pino

Para tener dimension del paso de la his-
toria, vale decir que la Rural es casi tan
vieja como el futbol. Oficialmente ese de-
porte fue creado el 26 de octubre de 1863
en Inglaterra, cuando se fundo la Football
Association y se establecieron las prime-
ras reglas unificadas deljuego que hoy, en
pleno Mundial, mantiene en vilo a medio
mundo.

A lo largo del tiempo la entidad agrope-
cuaria tuvo gran gravitacion en la vida
politica nacional, aunque ya haya perdido
mucho de ese lustre. Entre los dirigen-
tes de la SRA que han ocupado altas po-
siciones en los gobiernos argentinos se
encuentran Emilio Frers, Francisco Ber-
nabé Madero, Estanislao Zeballos, Ramoén
Santamarina, Manuel Guiraldes, Ezequiel
Ramos Mexia, Miguel Angel Carcano,
Enrique Simén Pérez, Horacio Bruzone,
Federico Pinedo (hijo), José Alfredo Mar-
tinez de Hoz, Jorge Zorreguieta. y mas
recientemente Luis Miguel Etchevehere.

} COLUMNA '

Commerce GuardIAn
El futuro del ecommerce no sera
mas aultomatico, sera agentico

Por Pedro Steib, Lider de plataformas
de Commerce de Accenture Song

a conversacion sobre inteligen-
cia artificial suele estar orientada
a la automatizacién, aceleracion
de procesos o a la generacion ra-
pida de contenidos, pero en ecommerce,
empieza a convertirse estratégicamente
en una capa operativa del negocio y mo-
difica la l6gica completa en que las orga-
nizaciones toman decisiones y ejecutan
operaciones.
Las compartiias llevan invirtiendo arios
en tecnologia que todavia funciona bajo
una dinamica reactiva. Esto quiere decir,
equipos que revisan dashboards frag-
mentados,
que detectan problemas después de haber
impactado en el negocio o que consumen
gran cantidad de tiempo en tareas ma-
nuales y/o repetitivas.
Mientras tanto, el ecosistema digital se
volvié exponencialmente mas complejo y
cada vez hay mas canales, mas sistemas,
mas datos, mas puntos de friccién y, sobre
todo, mas velocidad.
En ese contexto, la capacidad de una or-
ganizacion para detectar anomalias, in-
terpretar sefiales y actuar de forma inme-
diata empieza a ser mas importante que
la plataforma en si misma. Es ahi donde
emerge el concepto de “Commerce Agén-
tico”.
Estamos entrando en una etapa donde
estos modelos empiezan a estructurarse
alrededor de agentes de IA especializa-
dos, capaces de monitorear continua-
mente, correlacionar informacion entre
multiples sistemas y asistir activamente
en la toma de decisiones con el objetivo
de construir operaciones capaces de ob-
servar, interpretar y actuar en tiempo real.
En este sentido, la evolucion del Ecom-
merce se transforma para empezar a re-

diseriar cobmo opera el negocio detras de
la experiencia digital. Por ejemplo, desde
Accenture Song estamos trabajando so-
bre esa transicion a través de Commerce
GuardIAn, una plataforma que funciona
24/7, orientada a operaciones agénticas
de ecommerce, disefiada para detectar
insights, alertas y oportunidades, sugi-
riendo decisiones y ejecutando con con-
firmacion.

A través de agentes de [A, monitorea con-
tinuamente distintas dimensiones del
negocio digital, desde ventas, catilogo,
stock, pricing, experiencia del usuario o
logistica, para detectar desvios, identificar
oportunidades y asistir operativamente a
los equipos. Pero lo mas importante no es
la tecnologia en si sino el cambio organi-
zacional que empieza a habilitar.

Esto quiere decir que cuando una ope-
raciéon deja de depender exclusivamente
de monitoreo manual, aparecen nuevas
posibilidades de escala, velocidad y efi-

ciencia para que los equipos puedan en-
focarse en el crecimiento, estrategia e in-
novacion y no en “apagar incendios”.
También, cambia la relacion entre las per-
sonas y los sistemas, ya que los agentes
pasan a convertirse en actores operativos
dentro del negocio, pero siempre bajo es-
quemas de supervision humana y gover-
nance. Es por eso por lo que la discusion
actualmente pasa por qué comparias van
a ser capaces de redisefiar primero sus
modelos operativos para lograr convivir
con ella.

Aunque muchas organizaciones todavia
estan en etapas tempranas de explora-
cion, la direccidon es clara: las empresas
que logren evolucionar desde estructu-
ras reactivas hacia operaciones agénticas
van a poder responder mas rapido, mejo-
rar el rendimiento, hacer frente a desafios
de forma estratégica y capturar ventajas
competitivas dificiles de replicar.
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Competitividad, inversion y
desarrollo industrial:
Ejes de la Jornada Petroquimica 2026 del IPA®

1 Instituto Petroquimico Argenti-
no (IPA®) llevd adelante una nueva
edicién de la Jornada Petroquimi-
ca, bajo el lema “De la energia al
desarrollo industrial competitivo”. La ac-
tividad reunié a referentes empresariales,
especialistas técnicos, autoridades del sis-
tema cientifico-tecnoldgico, funcionarios
nacionales, provinciales y municipales,
directivos de la Unién Industrial Argentina
(UIA) y profesionales del sector. La edicidon
2026 tuvo ademas un significado especial
al desarrollarse en el marco del 50° aniver-
sario del IPA®,.
Dolores Brizuela, presidente de Dow para
Argentina y la regiéon sur de América La-
tina y presidente de esta edicion de la Jor-
nada, fue la encargada de abrir el encuen-
tro, destacando la importancia de avanzar
hacia una agenda industrial que permita
convertir los recursos energéticos dispo-
nibles en competitividad, valor agregado y
crecimiento sostenido para el pais. “Tene-
mos una enorme oportunidad para agre-
gar valor a nuestros recursos y avanzar en
una cadena de desarrollo que genere em-
pleo, exportaciones y crecimiento para el
pais”, destaco.
Elpanel de apertura, denominado "Escena-
rio global 2026: energia, mercados y petro-
quimica’, contd con la disertacion de Pablo
Giorgi (OPIS, A Dow Jones Company) y la
moderacion de Manuel Oscar Diaz (Asocia-
cidn Petroquimica y Quimica Latinoame-
ricana -APLA-).
En el panel “Gas y materias primas el inte-
rrogante fue: ;tenemos base competitiva
para expandir la petroquimica argentina?”,
un espacio clave donde se analizaron las
condiciones del midstream, la disponibili-
dad real de gas rico en liquidos y las obras
de infraestructura necesarias para susten-
tar una expansion industrial a largo plazo.
Entre las principales conclusiones, los ex-
positores coincidieron en que la Argenti-
na atraviesa una oportunidad inédita para
monetizar los recursos de Vaca Muerta y
desarrollar una plataforma petroquimica
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competitiva.

La innovacioén tecnolégica y la optimiza-
cion de procesos ocuparon un lugar central
durante el bloque dedicado a la “Transfor-
macion industrial: IA, eficiencia y rentabili-
dad”, el cual se desplegd en dos segmentos
consecutivos debido a la relevancia de la
tematica,

En otro momento, se enfoco en los casos
aplicados y las experiencias industriales
concretas. .En este segmento, los disertan-
tes coincidieron en que el impacto real de
estos proyectos se evidencia en la necesi-
dad de abordar la inteligencia artificial con
un sentido EGI (Inteligencia General Em-
presarial)-comercial estructurado y espiri-
tu critico, priorizando problemas comple-
jos que justifiquen su costo y manteniendo
siempre la validaciéon humana para asegu-
rar un retorno tangible en la eficiencia ope-
rativa.

Elcierre estuvo dado por el tradicional “Pa-
nel de CEOs: Decisiones de inversion en
Argentina’, que reunié a Tomas Coérdoba
(Compariia MEGA), Marcos Sabelli (Profer-
til), Dolores Brizuela (Dow), Micael Sielecki
(Petrocuyo) y Guillermo Petracci (Unipar),
con moderacion de Jorge de Zavaleta, di-

rector ejecutivo Camara de la Industria
Quimica y Petroquimica (CIQyP®). Duran-
te el intercambio, los lideres empresariales
coincidieron en la necesidad de consolidar
condiciones de competitividad, promover
inversiones de largo plazo y transformar la
disponibilidad de recursos energéticos en
valor agregado industrial para el pais. En
ese marco, Brizuela (Dow) subrayo la opor-
tunidad estratégica que representa Vaca
Muerta para la petroquimica:

Hacia el final, Gabriel Rodriguez Garrido
(IPA®), Jorge de Zavaleta (CIQyP®) y Micael
Sielecki (Petrocuyo) entregaron un recono-
cimiento especial al Ing. Jorge Sampietro,
en el marco del 50° aniversario del IPA

' INFORME '

Aclividad industrial: persisten
las dificultades productivas, con
caida del empleo

a Camara Argentina de Industrias
Electrdnicas, Electromecanicas y
Luminotécnicas (CADIEEL) pre-
sentd el informe de actividad in-
dustrial del segundo trimestre de 2026.
El relevamiento trimestral ofrece un
muestreo representativo de las indus-
trias que componen el sector: el 37% de
las compariias pertenece al rubro de elec-
trénica, el 22% a baja tension, otro 22% a
energia y el 19% a iluminacion.
Los resultados del informe muestran que
el44% de las empresas registré una dismi-
nucion en su nivel de produccion durante
el segundo trimestre de 2026, mientras
que el 30% mantuvo su actividad sin cam-
bios y el 26% logrd incrementos. Entre las
firmas que experimentaron una caida, la
retracciéon promedio fue del 31%, refle-
jando que el nivel de actividad continua
presentando dificultades para una parte
significativa del entramado industrial.
En cuanto a la utilizacién de la capaci-
dad instalada (UCI), la actividad conti-
nud concentrandose en niveles inter-
medios. Cerca del 60% de las empresas
manifesté haber operado con hasta el 60%
de su capacidad productiva, mientras que
los niveles mas elevados de utilizacion si-
guieron representando una participacion
minoritaria. En conjunto, los resultados
evidencian que el sector mantiene un im-
portante margen de capacidad ociosa y
continua operando por debajo de su po-
tencial productivo.
Respecto del empleo, el 52% de las em-
presas mantuvo sin cambios su personal,
mientras que el 41% redujo su plantel y
apenas el 7% incorpord trabajadores. Esta
tendencia se mantiene desde el trimestre
anterior, evidenciando un escenario en el
que persisten las dificultades para soste-
ner y generar empleo como consecuen-
cia de las condiciones econémicas que
siguen afectando la actividad.
En materia de comercio exterior, el 41% de
las empresas realizdé exportaciones du-
rante el periodo relevado, mientras que el

CADIEEL

Poténcianda & ndustria

59% no registré ventas al exterior. Entre
estas ultimas, tres de cada cuatro sefia-
laron que los costos representan el prin-
cipal obstaculo para acceder a los merca-
dos internacionales. Asimismo, entre las
firmas exportadoras, las ventas externas
continuan teniendo una incidencia li-
mitada: el 73% destina hasta el 10% de su
produccion a los mercados internaciona-
les, teniendo un peso acotado dentro de la
estructura comercial de gran parte de las
empresas relevadas.

Expectativas para el tercer trimestre de
2026

Elinforme también relevd las proyeccio-
nes para el proximo periodo, en un con-
texto donde prevalece la cautela en la pro-
yeccion de la evolucion de la actividad:
Inversion: el 33% de las empresas pre-
vé realizar inversiones durante el tercer
trimestre. El 67% que no tiene planes de
expansion sefiala que las principales ra-
zones continuan siendo el menor nivel
de ventas y la incertidumbre econémica
y politica.

Produccién: el 55% de las empresas prevé
mantener sus niveles de produccion, el
30% proyecta un aumento y el 15% estima
una disminucion.

CADIEEL

srianda [a industria

[,

Guillermo Freund

Ventas y demanda interna: Se mantiene
una actitud prudente frente a la evolucién
del mercado y de las condiciones econé-
micas y prevalece una vision de estabili-
dad. E1 67% de los encuestados espera que
tanto las ventas como la demanda inter-
na permanezcan sin cambios, mientras
que el 22% proyecta un incremento en las
ventas y el 26% anticipa una mejora en la
demanda.

Exportaciones: El 73% de las empresas
estima que sus exportaciones se man-
tendran estables y el 27% proyecta un in-
cremento, lo que sugiere una vision mas
favorable en cuanto a mercado exterior en
el corto plazo.

Empleo: Con una marcada vision de es-
tabilidad, el 67% de las empresas espera
mantener su dotacién de personal, el 7%
estima incorporar trabajadores, y el 26%
prevé una reduccion. Esto refleja un con-
texto que condiciona las decisiones de
contratacion.
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BBVA Research

LLa economia argentina crecera
un 3% en 2026 y 2027

LA INVERSION PRIVADA Y
LAS EXPORTACIONES SERAN

LOS PRINCIPALES MOTORES
DE LA ACTIVIDAD, EN UN
CONTEXTO DE CONSOLIDACION
MACROECONOMICA,
DESACELERACION DE LA
INFLACION, MAYOR ESTABILIDAD
CAMBIARIAY MEJORA DEL
FRENTE EXTERNO.
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egun el reciente informe de Si-
tuacion Argentina, la economia
argentina avanza en una nueva
etapa de consolidacidn macro-
econdmica. El equilibrio fiscal, la desace-
leracion de la inflacidn, la recuperacion
de reservas internacionales y una mayor
estabilidad cambiaria contribuyen a for-
talecer las bases del crecimiento.
BBVA Research proyecta que el producto
bruto interno crecera 3% en 2026 y volve-
rd a repetir la cifra del 3% en 2027, con una
expansion apoyada principalmente en la
inversion privada y el sector exportador.
El informe sefiala que la actividad man-
tendria una trayectoria positiva durante
los proximos arios, con una mejora gra-
dual del consumo privado a partir de la
recuperacion de los salarios reales.
En materia fiscal, el informe mantiene
una prevision de superavit primario de
1,5% del PIB tanto para 2026 como para
2027. La continuidad de esta trayectoria
consolida a la disciplina fiscal como una

de las principales anclas del proceso de
estabilizacién y refuerza la consistencia
del escenario macroecondémico.

En materia de inflacion, BBVA Research
anticipa que el proceso de desinflacion
continuaria de manera gradual en los
proximos arios. Segun sus estimaciones,
la inflacién alcanzaria el 29% hacia fines
de 2026 y se moderaria al 20% en 2027, en
un contexto de menor volatilidad finan-
ciera, mayor estabilidad cambiaria y con-
tinuidad del equilibrio fiscal.

En el frente cambiario, proyecta un tipo
de cambio nominal de $1.760 por ddlar a
fines de 2026 y de $2.200 a fines de 2027,
compatible con una depreciacion gradual
y con la continuidad del proceso de des-
inflacién.

El sector externo gana protagonismo

Elfrente externo aparece como uno de los
puntos mas soélidos del escenario econo-
mico. Entre enero y mayo de 2026, Argen-
tina acumuld un saldo comercial de USD
11.783 millones, muy por encima de los
USD 1.883 millones registrados en el mis-
mo periodo de 2025. Esta mejora refleja el
mayor dinamismo de las exportaciones y
contribuye a fortalecer la generacion de

' INFORME '

BBVA RESEARCH

PROYECTA 3%

DE CRECIMIENTO PARA

ARGENTINA EN 2026 Y 2027

La inversion privada y las exportaciones
impulsaran la actividad economica

FBI: crecera 3%
en 2026 y 2027
La inversidn subira 7,1% en 2026
¥y 12,2% en 2027

@ Exportaciones y superavit
comercial en alza

Inflacion: 29% en 2026
vy 20% en 2027 &
Superavit fiscal primario: -
1,5% del PBl en 2026 y 2027 ©

Délar: $1.760 fin 2026
y $2.200 fin 2027

divisas.

En este contexto, BBVA Research revisd
al alza su prevision de resultado comer-
ciala USD 22.600 millones en 2026 y USD
23.000 millones en 2027. Este desemperio
se apoya en el crecimiento de las exporta-
ciones energéticas, el aporte del complejo
agroindustrial y el desarrollo de activida-
des vinculadas a recursos naturales.

La expansion de energia, mineria y agro
refuerza una base exportadora mas am-
plia y menos concentrada. Segun el in-
forme, el crecimiento de estos sectores
no solo mejora la generacion de divisas,
sino que también permite diversificar las
fuentes de inversion, empleo y desarrollo
productivo, consolidando un patrén de
crecimiento con mayor capacidad de sos-
tenerse en el tiempo.

Inversién, crédito y actividad

El informe de Situacion Argentina preveé
que la inversion sera uno de los principa-
les motores del crecimiento en los proxi-
mos arios, con una suba estimada de 7,1%
en 2026 y 12,2% en 2027, impulsada por
mejores condiciones macroeconémicas
y el dinamismo de los sectores exporta-
dores. El consumo privado también mos-

traria una evolucion positiva, aunque mas
gradual, con avancesde 2,7% en 2026 y 2%
en 2027, acompariado por la recuperacion
progresiva de los ingresos reales.
Ademas, el sistema financiero muestra
sefiales de mayor dinamismo. El informe
anticipa un crecimiento del crédito en
pesos de 37% durante 2026, mientras que
las colocaciones en doélares aumentarian
46%, impulsadas por el financiamiento co-
mercial al sector exportador.

BBVA Research concluye que la economia
argentina continua avanzando sobre bases
macroecondmicas mas consistentes, en
un escenario que permitiria sostener un
crecimiento gradual durante 2026 y 2027.
La consolidacion fiscal, la desinflacion, la
mejora del sector externo y un mayor di-
namismo de la inversién se perfilan como
factores clave para afianzar las perspectivas
econodmicas de los proximos arios.

En materia fiscal, el informe
mantiene una prevision de
superavit primario de 1,5% del
PIB tanto para 2026 como
para 2027. La continuidad de
esta trayectoria consolida a la
disciplina fiscal como una de las
principales anclas del proceso
de estabilizacion y refuerza
la consistencia del escenario

macroeconomico.
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Sinteplast presento Repara
Baches Asfaltico

Nueva tecnologia de reparacion en frio

SINTEPLAST INCORPORO EN

LA REGION UNA SOLUCION
ASFALTICA LISTA PARA USAR

QUE PERMITE REALIZAR
REPARACIONES RAPIDAS,
REDUCIR COSTOS OPERATIVOS Y
MINIMIZAR INTERRUPCIONES AL
TRANSITO.

18 - Revista Economica

=

n el marco de BATEV 2026, la
exposiciéon lider de la construc-
cion y la vivienda en Argentina,
Sinteplast presenté oficialmente
Repara Baches Asfaltico, una nueva tec-
nologia de reparacion en frio que busca
transformar la forma en que se realizan
las tareas de mantenimiento urbano en
calles, accesos, estacionamientos y espa-
cios de circulacion.
Con este lanzamiento, la compariia in-
corpora al mercado regional una solu-
cién innovadora que permite realizar
reparaciones de manera rapida, simple y
eficiente, sin necesidad de calentamiento
previo ni equipamiento especial. El pro-
ducto se presenta listo para usar y posi-
bilita una rapida habilitacion al transito,
reduciendo tiempos de intervencion,
costos operativos y molestias para
conductores y peatones.
A diferencia de los métodos tradi-
cionales de reparacion asfaltica, que
requieren procesos mas complejosy
recursos adicionales, Repara Baches
Asfaltico fue desarrollado para res-
ponder a las necesidades actuales de
mantenimiento urbano e infraes-
tructura, combinando practicidad,

rapidez y alto desempefio en una unica
solucion.

“Las ciudades demandan cada vez mas
respuestas agiles para el mantenimiento
de su infraestructura. Con esta incorpo-
racioén buscamos acercar al mercado una
tecnologia que simplifique las reparacio-
nes y optimice los recursos disponibles,
manteniendo los estandares de calidad y
durabilidad que caracterizan a Sinteplast”,
seflalaron desde la compariia.

La presentacion en BATEV 2026 forma
parte de la estrategia de expansion de Sin-
teplast en el segmento de materiales y so-
luciones para la construccioén, acercando
al mercado local tecnologias innovadoras
que hasta ahora no estaban disponibles
en laregion.

Acerca de Sinteplast

Sinteplast es una empresa argentina
con presencia en Latinoamérica que
nacié como un suerio familiar y que
hoy se compone de mas de 1.600 co-
laboradores que comparten la ilusion,
la pasion y el esfuerzo de construir un
mejor futuro. Cuenta con mas de 180
lineas de producto y mas de 7.500 ar-
ticulos para los rubros arquitecténico,
industrial, construccién, automotor y
lubricacion.

La innovacioén es su sello. Sinteplast re-
invierte constantemente para cumplir
el objetivo de ser los mejores. Investiga,
crea nuevos productos, mejora férmu-
las, descubre nuevas maneras de hacer
para lograr la mas alta tecnologia apli-
cada en los procesos productivos y asi
garantizar la calidad en cada etapa de la
cadena de valor.

Con mas de 67 arios en el mercado, 13
plantas industriales y operaciones en
Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay y
Uruguay, la fuerza emprendedora de
Sinteplast es la guia que los impulsa a
ir por mas con dedicacién, valentia y
tenacidad.

' ENERGIA '

Genneia invierte USD 430
millones en Mendoza y

apunta al sector minero

EL PARQUE SOLAR SAN RAFAEL
ALCANZA SU HABILITACION
COMERCIAL POR 180 MW

PARA ABASTECER CONTRATOS
PRIVADOS DE ENERGIA LIMPIA
(MATER). LA COMPANIA YA
SUMA 450 MW DE CAPACIDAD
INSTALADA EN LA PROVINCIA,
CLAVE PARA LA TRANSICION
ENERGETICA DE LA INDUSTRIA Y
LA MINERIA.

enneia, la empresa lider en ge-
neracion de energias renova-
bles en Argentina, anuncié la
entrada en operacién comer-
cial de la ultima etapa del Parque Solar
San Rafael, en la provincia de Mendoza,
alcanzando asi su potencia de disefio de
180 MW. El proyecto demandd una inver-
sién de USD 180 millones y se posiciona
como una pieza clave para abastecer la
creciente demanda corporativa de ener-
gia limpia a través de contratos de largo
plazo en el Mercado a Término de Ener-
gias Renovables (MATER).
Con este hito, los desembolsos de la firma
en territorio mendocino superan los USD
430 millones, distribuidos en tres activos
solares operativos que suman 450 MW de
capacidad total. Esta oferta esta dirigida a
grandes usuarios industriales y proyectos
mineros que requieren energia compe-
titiva, libre de emisiones, y para cumplir
con estandares internacionales de sus-
tentabilidad.
Emplazado sobre un predio de 500 hec-
tareas en el distrito de 25 de Mayo, el par-
que incorpora 400.000 moédulos solares
bifaciales de alta eficiencia. El complejo
producira anualmente mas de 500.000
MWh (equivalente al consumo de 135.000

hogares), evitando la emisién de 230.000
toneladas de CO; al afio. La fase construc-
tiva requirié una dotacion de mas de 300
trabajadores en su pico de actividad.

La entrada en operacion plena de un
nuevo parque solar en Mendoza refleja la
transicion energética que efectivamente
esta abordando la provincia, con plani-
ficacion que surge de la sinergia entre la
vision del regulador, junto a la inversion
y eficiencia del sector”, afirmé Jimena La-
torre, Ministra de Energia y Ambiente de
Mendoza y agregd que este hito “reafirma
el posicionamiento de Mendoza como
una provincia modelo en energias reno-
vables”.

Bernardo Andrews, CEO de Genneia, des-
taco el foco comercial del proyecto: &quo-
t;La habilitacidén comercial de San Rafael
ratifica nuestra capacidad de ejecucion
a gran escala. Este activo suministrara
energia eficiente a la industria argentina,
con especial foco en el sector minero de la
region, que demanda soluciones de pro-
vision de energia eficiente y competitiva
al tiempo que ofrece descarbonizacion
del consumo para viabilizar sus operacio-
nes en los mercados globales.

Acerca de Genneia

Genneia es la empresa lider en la provi-
sion de soluciones energéticas sustenta-
bles en Argentina, con un 23% del total de
la potencia instalada, alcanzando el 21%
de la capacidad de energia edlica y el 26%
de la solar. La compariia tiene en funcio-
namiento 8 parques eodlicos y 6 parques
solares. Con estos activos, ha elevado su
capacidad total de energia renovable a
mas de 1.580 MW.

Actualmente, Genneia avanza en la cons-
trucciéon del Parque Solar San Juan Sur,
con una capacidad de 129 MW, y se en-
cuentra desarrollando en Buenos Aires
dos parques solares en Lincoln y Junin
(40 MW en total).
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Visa anuncio nuevas innovaciones

en IA, stablecoins y lokens

VISA
Paym
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uevas capacidades de Agent
Scoring, Agentic Registry y
Large Transaction Model, la
expansion de la liquidacion
con stablecoins y mejoras en tokens po-
sicionan a Visa para respaldar la proxima
generacion del comercio digital.
En el Visa Payments Forum 2026, Visa
(NYSE: V) anuncié nuevas capacidades
de IA, stablecoins y tokens disefiadas
para ayudar a sus clientes a avanzar a la
proxima generacion del comercio. Estas
innovaciones reflejan un objetivo claro:
asegurar que la confianza, la seguridad
y el control evolucionen junto con expe-
riencias de comercio cada vez mas rapi-
das, automatizadas e inteligentes.
En una presentacion magistral, Jack Fo-
restell, Lider Global de Productos y Estra-
tegia de Visa, explicé cémo dos cambios
fundamentales -la inteligencia artificial
y las stablecoins- estan transformando
tanto la experiencia del usuario como la
infraestructura que habilita el movimien-
to de dinero, y cémo Visa esta acompa-
fiando a sus clientes para que puedan
participar en esta evolucion.
"La IA esta transformando la experiencia
del usuario en el comercio. Las stable-
coins estan redefiniendo la infraestruc-
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tura’, afirmo Forestell. “El rol de Visa es
permitir que todo funcione de manera
segura, confiable y a escala global, para
cada participante del ecosistema”.

Impulsando la experiencia de comercio
de los usuarios -y su construccién- con
IA

Visa detalld como la IA estd transforman-
do la forma en que se inician, autorizan
y validan las transacciones, al tiempo
que redefine como se disefian, desarro-
llan y entregan nuevas experiencias de
comercio, especialmente a medida que
los agentes de IA actiian cada vez mas en
nombre de consumidores y empresas.
Visa Intelligent Commerce, la platafor-
ma de Visa para el comercio agéntico,
proporciona la confianza, los controles y
la conectividad necesarios para que los
agentes de IA descubran, inicien y com-
pleten transacciones de forma segura.
Para apoyar esta transicion, Visa esta
trabajando en todo el ecosistema, aso-
ciandose con plataformas lideres de IA,
habilitando nuevas capacidades para los
comercios y construyendo infraestruc-
tura para asegurar que las transacciones
iniciadas por agentes sean transparentes
y confiables.

En el Visa Payments Forum
2026, Visa (NYSE: V)
anuncio nuevas capacidades
de IA, stablecoins y tokens
disenadas para ayudar a
sus clientes a avanzar a
la proxima generacion del

comercio.

Comprometidos con el desarrollo
de la industria farmacéutica nacional

&4

Camara Industrial de Laboratorios
Farmacéuticos Argentinos

Av. del Libertador 602 - 6° Piso (C1001ABT) CABA - Argentina
(5411) 4819 9550 / www.cilfa.org.ar
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En qué usan el dinero corporativo
las empresas argentinas

ALIMENTACION, MOVILIDAD Y
TECNOLOGIA CONCENTRAN
MAS DEL 70% DE LOS CONSUMOS
REALIZADOS CON TARJETAS
CORPORATIVAS.
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urante arios, el gasto corpo-
rativo fue uno de los puntos
mas dificiles de controlar para
las areas de finanzas. Su logica
funciond de forma simple donde los em-
pleados realizaban consumos vinculados
a su actividad laboral y posteriormente
presentaban comprobantes para justifi-
car cada gasto. Pero el crecimiento de las
operaciones, la descentralizacion de los
equipos y la necesidad de mayor trazabili-
dad comenzaron a exponer las limitacio-
nes de ese modelo.
Mientras las empresas buscan ganar efi-
ciencia y controlar mejor sus recursos,
los gastos corporativos se convirtieron en
una fuente cada vez mas valiosa para en-
tender cémo operan las organizaciones
puertas adentro. Mas alld de los presu-
puestos o los balances financieros, el ana-
lisis de miles de consumos realizados dia-
riamente permite identificar tendencias
sobre movilidad laboral, trabajo hibrido,

_j-.

beneficios para empleados y habitos de
gestion.

Un relevamiento realizado por Kuru, fin-
tech especializada en gestion de gastos
corporativos, sobre mas de 300.000 tran-
sacciones procesadas en mas de 150 em-
presas de 11 industrias diferentes permite
observar, por primera vez, cémo se distri-
buye el gasto operativo realizado median-
te tarjetas corporativas en Argentina.

Los resultados muestran tres categorias
que concentran mas de un tercio de todas
las transacciones realizadas: restaurantes
(13,3%), combustible (12,2%) y gastos de
“caja chica” (9,8%).

La actividad comercial explica buena
parte de los consumos

Los consumos vinculados a gastronomia
aparecen entre las principales catego-
rias de gasto corporativo registradas por
las empresas. Lejos de responder unica-
mente a reuniones formales, gran parte

' INFORME '

de estas operaciones estan asociadas a la
actividad comercial cotidiana: almuerzos
durante recorridas de campo, viaticos de
equipos que trabajan fuera de la oficina,
reuniones con clientes o jornadas de tra-
bajo que requieren desplazamientos den-
tro y fuera del pais.

El dato refleja como evolucionaron las
dindmicas operativas de muchas orga-
nizaciones. Equipos comerciales, super-
visores, técnicos, ejecutivos y directivos
realizan cada vez mas actividades fuera
de sus sedes corporativas, generando
gastos que necesitan ser administrados y
controlados en tiempo real.

"Detras de los consumos en gastronomia
hay una realidad operativa muy concre-
ta. Son gastos vinculados a personas que
estan trabajando en el territorio, visitan-
do clientes, supervisando operaciones o
representando a la compariia. Es uno de
los rubros donde mas claramente se ob-
serva la necesidad de combinar flexibili-
dad para los equipos con mecanismos de
control eficientes para las empresas”, ex-
plican desde Kuru.

La movilidad sigue siendo un gasto cri-
tico

Elsegundo gran bloque de consumos esta
relacionado con movilidad y transporte.
Combustible, peajes, estacionamientos,
aplicaciones de movilidad y gastos aso-
ciados a tareas de campo continuan re-
presentando una porcion significativa de
los presupuestos operativos.

En sectores como logistica, servicios,
construccion, energia o mantenimiento,
estos consumos forman parte del funcio-
namiento diario de los equipos y requie-
ren mecanismos de control cada vez mas
precisos.

De hecho, la necesidad de administrar
estos gastos fue uno de los principales
motores detras de la adopcién de herra-
mientas digitales de gestion financiera
corporativa.

Tecnologia y servicios digitales ganan
protagonismo

Otro de los rubros con mayor crecimien-
to durante el ultimo arfio es el vinculado a

tecnologia y servicios digitales.
Suscripciones de software, herramientas
colaborativas, plataformas de productivi-
dad y soluciones basadas en inteligencia
artificial comenzaron a ocupar un lugar
cada vez mas relevante dentro de los pre-
supuestos empresariales.

La incorporacion masiva de tecnologia
en areas operativas, comerciales y admi-
nistrativas esta modificando la composi-
cidn histoérica de los gastos corporativos y
acelerando la digitalizacidén de procesos
internos.

Eldato menos visible

Uno de los datos interesantes surge al
analizar las transacciones rechazadas au-
tomaticamente por los sistemas de con-
trol.

Segun datos de Kuru, entre el 7% y el 15%
de las operaciones intentadas por los
usuarios son bloqueadas por incumplir
alguna politica definida por la empresa.
El principal motivo de rechazo corres-
ponde al uso en rubros no autorizados,
que explica el 45% de los bloqueos regis-
trados.

Le siguen los intentos de superar los mon-
tos maximos permitidos (28%), la falta de
rendicién de comprobantes previos (15%),
el uso en monedas no autorizadas (7%) y
las operaciones realizadas fuera de los
dias u horarios habilitados.

"Muchas empresas desconocian por com-
pleto qué porcentaje de sus gastos queda-
ba fuera de politica porque simplemente
no tenian forma de detectarlo. Cuando el
control ocurre después, muchas veces el
dinero ya fue gastado”, sefialan desde la
compartiia.

La digitalizacion de los gastos corpora-
tivos también estd modificando la forma
en que las empresas administran sus re-
cursos.

De acuerdo con datos de la plataforma,
la automatizacion permite reducir hasta
un 95% el tiempo destinado a auditorias
y controles internos, mientras que los
procesos de rendicion de gastos pueden
completarse en menos de 10 segundos
mediante integraciones con herramien-
tas como WhatsApp.

La eficiencia financiera se volvié una
prioridad, entender cémo, cuando y en
qué se gasta se esta convirtiendo en un
activo estratégico para las organizacio-
nes. Y los datos muestran que, detras de
cada carga de combustible, almuerzo de
trabajo o compra de caja chica, existe una
oportunidad para mejorar el control y la
gestion de los recursos corporativos.

“Detras de los consumos en
gastronomia hay una realidad
operativa muy concreta. Son

gastos vinculados a personas que

estan trabajando en el territorio,

visitando clientes, supervisando
operaciones o representando

a la compania. Es uno de los

rubros donde mas claramente se
observa la necesidad de combinar
flexibilidad para los equipos con
mecanismos de control eficientes
para las empresas
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Empleo: Las expectlalivas se
mantienen positivas, aunque
muestran desaceleracion en el 3°
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Trimestre

Encuesta de
Expectativas de

Empleo de
ManpowerGroup

PRINCIPALES HALLAZGOS EN ARGENTINA @

egun Manpower la Expectativa
Neta de Empleo (ENE) para el ter-
cer trimestre de 2026 es de +6%.
Este valor se mantiene relativa-
mente estable, mejorando 1 punto en la
comparacion interanual.
Elsector de Servicios Publicos y Recursos
Naturales lidera las intenciones de con-
trataciéon, con una ENE de +30%, mientras
que el sector de Servicios Profesionales,
Cientificos y Técnicos presenta las inten-
ciones mas débiles de la muestra, con una
ENE de -8%.
La region que revela la expectativa de
contratacion mas fuerte es el Noroeste
(NOA), con una ENE de +17%, seguida por
Patagonia (+14%), mientras que la regién
Pampeana presenta las expectativas mas
débiles (-2%).
Eltrabajo de campo fue realizado entre el
1y el 30 de abril de 2026.
ManpowerGroup presentd los resultados
de la Encuesta de Expectativas de Em-
pleo correspondiente al tercer trimestre
de 2026, que refiere al periodo de julio a
septiembre. Los datos fueron obtenidos

tras encuestar a mas de 750 empleadores
argentinos, quienes reportaron una Ex-
pectativa Neta de Empleo (ENE) de +6%
ajustado por estacionalidad, es decir que
el valor se debilita en 4 puntos porcentua-
les respecto al primer trimestre del afio y
con +1 punto se mantiene relativamente
estable en la comparacion interanual.

Los resultados revelan que el 33% de los
empleadores encuestados planea aumen-
tar sus dotaciones de personal, el 29%
disminuirlas, el 36% no espera realizar
cambios y el 2% restante no sabe silosrea-
lizard durante el periodo relevado.

Cabe destacar que el valor de la ENE se
obtiene al tomar el porcentaje de emplea-
dores que espera incrementar sus planti-
llas y restar el porcentaje de aquellos que
proyectan una disminucién durante el
préoximo trimestre.

Los resultados muestran un mercado la-
boral que entra en una etapa de mayor
prudencia. Las expectativas de contrata-
cidn siguen siendo positivas, pero el op-
timismo que vimos a comienzos de ario
pierde impulso y da lugar a una logica
mas conservadora’, sefiala Luis Guasti-
ni, Director Regional de ManpowerGroup
para Argentina, Uruguay y Paraguay. Y
agrega: "Hoy predomina la estabilidad,
con decisiones de contratacion mas defi-
nidas y un dinamismo que se concentra
en sectores puntuales, mientras gran par-
te de las organizaciones adopta una pos-
turade espera antes de acelerar sus planes
de incorporaciéon de talento&quot.

Comparaciones por sector

En nueve de las once actividades econé-
micas relevadas los empleadores espe-
ran incrementar sus néminas durante

' INFORMES '

el tercer trimestre de 2026. El sector de
Servicios Publicos y Recursos Naturales
lidera las intenciones de contratacion con
una ENE de +30%, seguido por Automo-
triz (+25%) y Tecnologia y Servicios de TI
(+22%). Por el contrario, Servicios Profe-
sionales, Cientificos y Técnicos reporta
las expectativas mas débiles (-8%), segui-
do por Finanzas y Seguros (-2%).

A diferencia del primer trimestre del 2026,
las expectativas de contratacion se debili-
taron en siete de los once sectores indus-
triales relevados.

En la comparacién interanual, las expec-
tativas se fortalecen en seis de las once
actividades econdmicas. El aumento mas
significativo se observa en el sector de
Tecnologia y Servicios de TI (+28 puntos
porcentuales).

Comparaciones regionales

Los empleadores de cuatro de las seis re-
giones del pais esperan incrementar sus
néminas durante el tercer trimestre de
2026. La region del NOA lidera las ex-
pectativas de contratacién con una ENE
de +17%, seguida por Patagonia (+14%) y
AMBA (+7%). En contraste, Cuyo presen-
ta expectativas neutras (0%) y la region
Pampeana registra la proyeccion mas dé-
bil (-2%).

En comparacién con el primer trimestre
del afio, los resultados indican que las in-
tenciones de contratacion se debilitan en
cinco de las seis regiones. La region Pam-
peana lidera esta tendencia con una caida
de 15 puntos porcentuales; mientras que,
por el contrario, el sector del NOA revela
un incremento de 12 puntos porcentuales.
En la comparacion interanual, las expec-
tativas aumentan en tres de las seis regio-
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nes relevadas.

El crecimiento mas significativo se ob-
serva en la region del Noreste (NEA), con
un incremento de 8 puntos porcentuales,
mientras que Patagonia registra la mayor
caida, con una disminucién de 14 puntos
porcentuales.

En el resto del mundo

En América, los doce paises relevados es-
peran aumentos en sus expectativas de
contratacion para el primer trimestre de
2026. Puerto Rico revela las intenciones
de contratacion mas altas dela region con
una ENE de +48%, seguido por Estados
Unidos (+45%), Brasil (+37%) y Costa Rica
(ENE +36%). Por el contrario, Argentina
es el pais que arroja las expectativas mas
débiles de la regiéon (ENE de +6%), segui-
do por Panamad (ENE de +11%) y Chile (con
una ENE de +12%).

A nivel mundial, los empleadores proyec-
tan aumentar sus néominas en 46 de los 49
paisesy territorios encuestados.

2024 2025 2026

Los resultados muestran un
mercado laboral que entra en
una etapa de mayor prudencia.
Las expectativas de contratacion
siguen siendo positivas, pero el
optimismo que vimos a comienzos
de ano pierde impulso y da lugar a

una légica mas conservadora
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Biomagna lanzo6 Bioasis, una
tecnologia disrupliva

Eduardo Perez

n un contexto climatico de alta
incertidumbre, la empresa Bio-
magna presentd oficialmen-
te Bioasis, una tecnologia disrup-
tiva, que en Brasil es utilizada en mas de
cinco millones de hectareas y que esta
basada en microorganismos extremofilos
disefiada para transformar la gestiéon del
estrés abiodtico en la agricultura extensiva.
Eduardo Pérez, Director y Gerente Gene-
ral de Biomagna, definid a Bioasis como
un producto “Unico en el mundo” y un
“seguro para nuestra produccién’. Su-
braydé que Biomagna se consolida como
la mayor distribuidora de bioldgicos en
Argentina y Uruguay, con un enfoque
exclusivo en tecnologias que promuevan
una agricultura mas sustentable y segura
para el medio ambiente.
“Bioasis es un consorcio de tres bacterias
-Priestia aryabhattai, Niallia circulans y
Bacillus haynesii- seleccionadas de am-
bientes extremos que vienen a mitigar el
estrés hidrico y caldrico, permitiendo pro-
ducir siempre mas’, afirmo el directivo.
Ciencia aplicada
Por su parte, el Dr. Ing. Agr. Facundo Ra-
mos Artuso, Gerente de Desarrollo y Mar-
keting de Biomagna, explico la base cien-
tifica que sustenta la eficacia de Bioasis.
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La tecnologia consiste en un consorcio
de bacterias aisladas de entornos hosti-
les -como el desierto de Neguev en Israel
y biomas semiaridos de Brasil- que han
coevolucionado con las plantas para so-
brevivir en condiciones criticas.

Bioasis se aplica de forma foliar y coloniza
la filosfera (superficie de las hojas), donde
despliega multiples modos de acciéon:

Inhibicién del etileno: A través de la en-
zima ACC desaminasa, reduce la hormo-
na del envejecimiento prematuro durante
picos de estrés.

Regulaciéon estomatica: Mejora la sinto-
nia del cierre de estomas, reduciendo la
pérdida de agua.

Efecto antioxidante y mantenimiento
de la turgencia: Aumenta la expresion de
enzimas protectoras y la acumulacion de
solutos para estabilizar las células.

Ramos Artuso destacod que Bioasis ya es
un éxito consolidado en Brasil, donde se
tratan anualmente cinco millones de hec-
tareas. En Argentina, los ensayos locales
han mostrado un incremento promedio
del rendimiento del 12,7 por ciento, con
una relacion de retorno de inversion de 7

Macetas sometidas
astress hidrico
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alen cultivos como el trigo.

Gestion del estrés y rentabilidad
Elingeniero agronomo Juan Dell’Oso, Di-
rector de Agroconsultor, quien analizo el
impacto del estrés abidtico, responsable
de hasta un 67 por ciento de la brecha de
rendimiento a nivel mundial, enfatizé que
el estrés que no se ve es el que mas afec-
ta, y que la incorporacion de mitigadores
como Bioasis es fundamental cuando el
manejo tradicional (fecha de siembra, ge-
nética, densidad) no alcanza para garan-
tizar el confort del cultivo.
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New Holland presenté su nuevo Dron de
Aplicacion en AgroActiva 2026

n el marco de AgroActiva 2026,
New Holland, marca de CNH, pre-
sento oficialmente el nuevo Dron
de Aplicacion P150, una solucion
de agricultura de precision simple y ac-
cesible que se adapta a diferentes escalas
productivas. Este lanzamiento completa
el amplio ecosistema de pulverizacion y
aplicacion de la marca, con soluciones
para todos los tipos de productor y escalas
productivas.
Con una capacidad de carga de 70 litros,
el nuevo Dron de Aplicacion de New Ho-
lland se incorpora al ecosistema de pul-
verizacion y aplicacion de la marca como
una herramienta versatil que permite op-
timizar las aplicaciones agricolas con altos
niveles de eficiencia, precisiéon y conecti-
vidad.
“El nuevo Dron de Aplicacion ofrece a los
productores la posibilidad de sumar tec-
nologia de precision en sus campos de
manera accesible y sencilla, ademas de

que permite trabajar en terrenos complejos
para los sistemas tradicionales”, destaco
Federico Arroyo, Gerente de Marketing de
New Holland. Ademas, agrego: “Con esta
incorporaciéon, New Holland completa el
amplio abanico de soluciones de pulveri-
zacion y aplicacion que ofrece para cada
tipo de productor”.

El nuevo Dron de New Holland permite
realizar aplicaciones con un ancho de tra-
bajo de hasta 10 metros y un flujo de pulve-
rizacion de 30 litros por minuto. Ademas,
incluye baterias inteligentes de carga rapi-
da y un eficiente sistema de refrigeracion
que contribuye a maximizar la producti-
vidad, permitiendo mayor capacidad de
operacion durante mas tiempo.

Entre sus principales atributos se destacan
la conectividad, la automatizacion y la ca-
pacidad de adaptaciéon a distintos entor-
nos de trabajo. Equipado con sensores de
deteccion de obstaculos de largo alcance y
tecnologia de mapeo 3D en tiempo real, el

EL NUEVO DRON
DE APLICACION
DE NEW HOLLAND

nuevo Dron de Aplicacion de New Holland
puede operar con precision tanto de dia
como de noche, ajustandose a las caracte-
risticas especificas de cada lote.

Uno de los grandes diferenciales es su
capacidad para trabajar en terrenos irre-
gulares, montariosos o de dificil acceso,
ademas de terrenos barrosos o después de
precipitaciones, donde los sistemas tra-
dicionales encuentran limitaciones. De
esta manera, contribuye a reducir riesgos
operativos y minimizar el impacto sobre el
suelo y los cultivos.

Con este lanzamiento, New Holland con-
tinva fortaleciendo su estrategia de inno-
vacion orientada a ofrecer soluciones ver-
satiles, eficientes y accesibles, y acercando
los beneficios de la agricultura de preci-
sién a mas productores.
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Volver a prestar
El desafio de los bances para crecer
en la era de los datos

Por Santiago Etchegoyen
CTO de SIISA

!

ras varios anos en los que gran
parte de la actividad financiera
estuvo atravesada por la infla-
cién y la busqueda de rentabi-
lidad en otros instrumentos, el crédito
vuelve a ocupar un lugar central en la
estrategia de bancos, fintech y otros pro-
veedores financieros. Sin embargo, volver
a prestar no implica regresar a las prac-
ticas del pasado. Hoy las entidades se
enfrentan a un mercado mas dinamico,
con nuevos competidores, clientes mas
diversos y una cantidad de informacion
disponible sin precedentes.
Los datos muestran la magnitud de esta
transformacioén. Segun el Banco Central,
el financiamiento al sector privado acu-
mulod un crecimiento interanual del 29,4%
al comienzo de 2026, mientras que la par-
ticipacion del crédito de consumo den-
tro de los activos del sistema financiero
continud expandiéndose. Este escenario
vuelve a colocar a los préstamos como
una herramienta central para el creci-
miento de la economia.
En paralelo, el ecosistema financiero

28 - Revista Economica

sumo nuevos protagonistas. De acuerdo
con el ultimo Informe de “Crédito Fin-
tech” elaborado por el ITBA y la Camara
Argentina Fintech, mas de 8,1 millones
de personas ya tienen crédito fintech en
Argentina, un crecimiento del 121% res-
pecto de dos arios atras. Actualmente,
las fintech originan el 25% de los créditos
vigentes por cantidad dentro del sistema
financiero.

Este contexto plantea un desafio diferente
para las entidades financieras: la necesi-
dad de colocar capital de manera eficiente
y sostenible. En un escenario donde los
perfiles de clientes son cada vez mas di-
versos, los canales digitales aceleran los
tiempos de respuesta y la competencia
por captar nuevos y mejores clientes se
intensifica, las estrategias deben adaptar-
se para responder a estas nuevas dinami-
cas del mercado.

Los bancos vuelven a poner el foco en
el crédito, pero en un contexto comple-
tamente distinto al de hace unos arios.
Si bien la desaceleracion de la inflacion
brinda un entorno mas predecible para

definir tasas de interés y otorgar créditos
alargo plazo, no soluciona el arrastre de la
morosidad. Sin el efecto de “licuacién” de
las cuotas -donde la alta inflacién reducia
el peso real de las deudas en mora con el
paso del tiempo- gestionar el riesgo se
vuelve un desafio mucho mas complejo.
Ya no hay margen para ineficiencias: hoy
las decisiones deben tomarse con preci-
sién quirurgica, velocidad y capacidad de
adaptacion.

En este escenario, la capacidad de anali-
zar grandes volumenes de informacion y
convertir esos datos en decisiones agiles
y automatizadas se ha consolidado como
un diferencial competitivo. Contar con
una visién mas profunda sobre el desem-
perio de los distintos perfiles, identificar
seflales tempranas de deterioro y antici-
par el impacto de posibles cambios en las
politicas crediticias permite optimizar la
toma de decisiones y reducir riesgos.

Por eso, una de las principales tendencias
que gana terreno en la industria es la in-
tegracion entre automatizacion y anali-
tica. Mientras los motores de decisiones
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permiten procesar informacién de multi-
ples fuentes de datos y ejecutar solicitu-
des de créditos en segundos, las nuevas
capacidades analiticas agregan una capa
adicional de inteligencia para evaluar el
desemperio de esas decisiones, detectar
cambios en el comportamiento de la car-
tera y realizar ajustes de forma optimiza-
da.

La velocidad es importante, pero también
lo es la capacidad de aprender de cada de-
cision. Poder analizar qué variables estan
anticipando mejor el comportamiento

futuro de una cartera, identificar rapida-
mente desvios y ajustar politicas en fun-
cion de evidencia concreta permite pres-
tar de forma mas responsable y eficiente.
A medida que el crédito continua ex-
pandiéndose y nuevos actores incorpo-
ran productos financieros a su oferta, las
entidades avanzan hacia el desarrollo de
modelos mas sofisticados que les permi-
ten comprender mejor a sus clientes, re-
accionar rapidamente ante cambios del
contexto y construir relaciones sosteni-
bles en ellargo plazo. En un mercado cada

vez mas competitivo, el foco se desplaza
hacia la calidad de las decisiones crediti-
cias y su impacto en la gestiéon del riesgo
y el crecimiento del negocio.

INTELIGENCIA APLICADA A LOS DATOS

} MAQUINARIA AGRICOLA }

VALTRA

presento su nueva generacion de tractores y
soluciones lecnologicas para el agro

'ALTRA cerr6 su participacion en
Agroactiva 2026 con una pro-
puesta integral que combind
lanzamientos, tecnologia y solu-
ciones orientadas a potenciar la eficiencia
y la rentabilidad del productor argentino.
Durante las cuatro jornadas de la marca re-
cibid a productores, contratistas, técnicos y
clientes en un espacio pensado para acer-
car las ultimas innovaciones de la compa-
fiia al campo argentino.
Uno de los grandes hitos de esta edicion fue
la presentacion oficial de las nuevas lineas
de tractores A5 y A5 HiTech, equipos desa-
rrollados para responder a las necesidades
de distintos perfiles productivos, incorpo-
rando mejoras en desempertio, confort ope-
rativo, eficiencia y conectividad. Con este
lanzamiento, la marca amplia su oferta de
soluciones y continua fortaleciendo su po-
sicionamiento en el segmento de tractores
de tecnologia avanzada.
Ademas, la marca exhibid su portfolio de
pulverizacion, agricultura de precision y
soluciones digitales, integrando herra-
mientas orientadas a optimizar la toma de
decisiones y mejorar la gestion operativa
en el campo. Entre las novedades tecno-
logicas se destacaron sistemas basados en
inteligencia artificial y conectividad, como
Talking Tractor y la plataforma FarmENGA-
GE, desarrollados para transformar datos

operativos en informacion clara y acciona-
ble para el productor.

"Agroactiva volvié a ser un espacio clave
para encontrarnos con productores y con-
tratistas de todo el pais, escuchar sus nece-
sidades y mostrar hacia dénde evoluciona
nuestra tecnologia. La presentacion de las
nuevas lineas A5y A5 HiTech representa un
paso muy importante para la marca y rea-
firma nuestro compromiso de seguir acer-
cando soluciones innovadoras y adaptadas
a la realidad del campo argentino”, expresd
Emiliano Ferrari, Director Comercial de
Fendt y Valtra para Hispanoameérica.
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LExperis

Se espera crecimiento de contratacion en el
sector lecnolagico en el tercer trimestre del aio

Marcelo Roitman

xperis, la marca lider en identifi-
cacion y gestion de Talento Tec-
nologico y Digital de Manpower-
Group, publicé los resultados de
su Encuesta de Expectativas de Empleo
que analiza las perspectivas de contrata-
cion en el sector de Tecnologia de la In-
formacioén (IT) para el tercer trimestre de
2026, que comprende de julio a septiembre.
Segun los datos del informe, los emplea-
dores de IT prevén una Expectativa Neta
de Empleo (ENE) de +22%, calculada res-
tando el porcentaje de empleadores que
prevé reducir personal de aquellos que
planean contratar. Esto se traduce en que,
en Argentina, el 39% de los empleadores
de IT planea aumentar su plantilla, mien-
tras que el 36% no prevé hacer cambios, el
17% planea reducir su personal y el 8% aun
no lo sabe.
A pesar de esta mejora en las expectati-
vas, la escasez de talento continua sien-
do uno de los principales desafios para el
sector. De acuerdo con la encuesta, el 72%
de los empleadores afirma tener dificulta-
des para encontrar el talento especializa-
do que necesita.
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Frente a esta escasez estructural, el 95%
de las organizaciones estd implemen-
tando una combinacién de estrategias
para atraer, desarrollar y retener talento.
En este sentido, las empresas priorizan
principalmente una mayor flexibilidad de
horarios (24%), seguida por programas de
upskilling y reskilling de sus colaborado-
res actuales (22%), el aumento de la fuerza
laboral (20%) y la busqueda de talento en
mercados de menor costo (20%). Ademas,
el 15% ya esta utilizando inteligencia ar-
tificial para reducir determinadas necesi-
dades de contratacion.

Respecto de las competencias mas busca-
das, los empleadores priorizan tanto ha-
bilidades técnicas como humanas. En el
plano técnico, lideran la alfabetizacion en
Inteligencia Artificial (84%), seguida por el
modelado de IA y desarrollo de aplicacio-
nes (79%) y las habilidades de ingenieria
(75%). Entre las habilidades humanas mas
valoradas se destacan el profesionalismo
y la éticalaboral (82%), el pensamiento cri-
tico y laresolucién de problemas (82%) y la
comunicacioén y trabajo en equipo (78%).
En el plano internacional, Puerto Rico
lidera las expectativas de contratacion
del sector tecnoldgico con una ENE de
+68%, seguido por Brasil (+53%) y Reino
Unido (+51%). Argentina, con una ENE de
+22%, se ubica por debajo del promedio
global (+35%), aunque supera a mercados
como México (+20%), Esparia (+20%), Chile
(+11%), Alemania (+5%) y Francia (0%).

Los resultados mas bajos corresponden a
Panama (-1%), Hong Kong (-10%), Eslova-
quia (-10%) y Rumania (-11%).

Las expectativas de contratacion del sec-
tor tecnoldgico muestran una recupe-
racion sostenida y reflejan que las orga-
nizaciones vuelven a acelerar sus planes
de incorporacion de talento en perfiles
estratégicos”, sefiala Marcelo Roitman,
Managing Director de Experis Argentina.
Y afiade: “Sin embargo, el desafio ya no
pasa unicamente por contratar mas, sino

por encontrar las capacidades adecuadas
en un mercado donde la inteligencia arti-
ficial esta redefiniendo las competencias
mas demandadas.”

Este escenario confirma que el mercado
IT continuia evolucionando hacia mode-
los de contratacion madas especializados,
donde el crecimiento del empleo convive
conuna fuerte necesidad de reconversion
de habilidades. Frente a una demanda
cada vez mas sofisticada, las organizacio-
nes combinan estrategias de atraccion,
desarrollo y flexibilidad para sostener su
competitividad y responder a los desafios
de la transformacion digital.

ACERCA DE EXPERIS

Experis®, lider global en servicios tecno-
logicos, ofrece la experiencia y el cono-
cimiento necesarios para acortar la dis-
tancia entre la innovacion y el impacto de
negocio en un entorno digital. Se guia por
el de que solo el Ingenio Humano puede
desbloquear el verdadero potencial de la
tecnologia.

Para sus clientes, Experis proporciona la
combinacion adecuada de capacidades
tecnoldgicas y talento especializado para
acelerar la transformacion y generar resul-
tados tangibles. Para los profesionales de
tecnologia, cuenta con la vision, escala y
alcance necesarios para impulsar el desa-
rrollo de habilidades, incrementar su valor
en el mercado y conectarles con las opor-
tunidades laborales adecuadas.

Al integrar talento y tecnologia de for-
ma transformadora, Experis contribuye a
construir futuros mas prosperos para to-
dos. Es la division especializada en tecno-
logia que forma parte de la familia de mar-
cas de ManpowerGroup® (NYSE: MAN),
junto con Manpower y Talent Solutions.

Este invierno él tiene un desafio mega importante...
Concientizar sobre Los accidentes de

Ventild los ambientes
todos los dias incluso
eninvierno.

Verifica siempre que L3
LLama de Los artefactos
Q 9as sea de color azul.

Juntos podemos contribuir a un invierno mas seguro
para todos. Mas consejos en www.naturgy.com.ar
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Los puertos
como motor estratégico: el camino hacia una
Argenlina compelitiva e integrada al mundo

Por Gabriela Ardissone
Presidenta de la Camara de Puertos
Privados Comerciales (CPPC)

1 debate sobre el desarrollo eco-
noémico de la Argentina suele
concentrarse en las variables ma-
croecondmicas coyunturales. Sin
embargo, existe una realidad estructural
ineludible: la verdadera competitividad de
un pais no se define unicamente en las ofi-
cinas financieras, sino en la eficiencia de
las venas por las que corre su produccion.
El sistema portuario nacional no es un
mero conjunto de muelles e infraestructu-
13; es, literalmente, el corazon del comer-
cio exterior argentino.
Para dimensionar su impacto en el pul-
so productivo, basta con mirar las cifras
que definen nuestra actividad: 9 de cada
10 operaciones de comercio exterior de
la Argentina pasan por nuestros puertos.
Lejos de ser plataformas que solo miran
hacia afuera, son el sostén de la industria
nacional, ya que entre el 60% y el 70% de
los insumos que abastecen los procesos
productivos internos ingresan por esta via.
Contamos con activos de relevancia glo-
bal, como el Gran Rosario, consolidado
como el segundo nodo agroexportador
del mundo; el eje Buenos Aires - Dock Sud,
que moviliza 1.8 millones de TEUS anuales
en contenedores; y Zarate-Campana, po-
sicionado como el polo logistico multimo-

32 - Revista Economica

daly automotriz lider de la regidn.

A este entramado consolidado se suma
hoy el vector energético impulsado por
Vaca Muerta, que esta transformando la
fisonomia de los puertos del sur. La siner-
gia con la Cuenca Neuquina es una reali-
dad palpable: Puerto Rosales ya supera la
exportacion de 200,000 barriles diarios
de crudo y, para este 2026, la proyeccion
en Punta Colorada estima alcanzar los
550,000 barriles diarios, perfilando un hub
energético internacional sin precedentes,
complementado por Bahia Blanca como
un nodo petroquimico clave de aguas pro-
fundas.

Sin embargo, liderar no es un estado per-
manente, sino una tarea diaria. Para que
este motor estratégico despliegue todo
su potencial y traccione a la economia
nacional en una insercién internacional
agresiva y exitosa -a través de Tratados de
Libre Comercio que multipliquen el volu-
men comercial -, resulta urgente resolver
asignaturas pendientes en nuestra matriz
logistica, regulatoria e impositiva.

Logistica integral, multimodalidad e in-
fraestructura de accesos

Elfuturo nos exige dejar de pensar en mo-
dalidades de transporte aisladas. Impulsa-

mos un plan integral que conecte de ma-
nera efectiva el ferrocarril, el camion y el
transporte fluvio-maritimo. Respaldamos
firmemente las nuevas licitaciones a lar-
go plazo de las lineas ferroviarias de car-
ga para descomprimir las rutas y reducir
costos.

Asimismo, la gestion de la congestion en
temporada de cosecha es una prioridad. Si
bien el trabajo coordinado con el Gobierno
de Santa Fe en el; Sistema STOP; y la ini-
ciativa Cosecha Segura; han sido vitales
para ordenar el flujo de camiones median-
te tecnologia, resulta urgente la ejecucion
de obras de infraestructura vial y terrestre
en los accesos a los nodos exportadores
para eliminar definitivamente los cuellos
de botella.

Modernizacién normativa: Cabotaje e
Hidrovia

La competitividad fluvial requiere revi-
sar marcos legales obsoletos. Es urgente
modernizar la Ley de Cabotaje. El marco
actual asfixia el transporte fluvial interno
e impide que el litoral y el noreste argen-
tino (NEA) utilicen la Via Navegable Tron-
cal (VNT) como su canal logistico natural.
Una reforma profunda devolvera la com-
petitividad al rio y abaratara los costos de
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las economias regionales.
En cuanto a la Hidrovia, la licitaciéon de la
VNT a riesgo empresarial y sin subsidios
estatales ha avanzado hacia su definicion.
Celebramos la baja inmediata del peaje
-que significara un ahorro de entre el 13%
y 15% para los usuarios—, pero el verdadero
salto cualitativo vendra con la profundiza-
cién gradual a 40 pies y el ensanchamiento
de tramos criticos. Esto optimizara el tran-
sito y permitira que los buques carguen a
bodega completa, eliminando el sobrecos-
to del falso flete. Para garantizar la transpa-
rencia, promovemos un érgano de control
con participacion activa de los usuarios.

Entorno operativo: Eficiencia tributaria,
seguridad y paz social

No podemos competir globalmente si se-
guimos sosteniendo un sistema impositivo
distorsivo. Demandamos un esquema sim-
ple y progresivo que elimine Ingresos Bru-
tos y la superposicion de tasas municipales
(como el DREI, Seguridad e Higiene, y las
Tasas de Camiones), rechazando sobreta-
sas jurisdiccionales discriminatorias.
Alapar de la eficiencia tributaria, la previsi-
bilidad operativa es innegociable.
Trabajamos junto a Prefectura y Aduana in-
corporando tecnologia para blindar las
terminales. Pero la seguridad también es

institucional: apoyamos la plena imple-
mentacion de la Ley de Modernizacion La-
boral para reglamentar con precision las
actividades portuarias esenciales, que re-
presentan el 75% de los puestos criticos. El
comercio exterior de nuestro pais no puede
ser rehén de acciones extorsivas o violentas
que vulneren la continuidad operativa.

La articulaciéon publico-privada diaria con
organismos como el Ministerio de Econo-
mia, SENASA, Aduana y Prefectura es el
camino para operativizar estas soluciones.
Desde la Camara de Puertos Privados Co-
merciales reafirmamos nuestro compro-
miso de seguir invirtiendo y gestionando.
Lograr puertos modernos, integrados y
competitivos es la llave para consolidar la
insercion de la Argentina en el mundo y
derramar bienestar en toda la economia
nacional.

Esto optimizara el transito
y permitira que los buques
carguen a bodega completa,
eliminando el sobrecosto del
falso flete. Para garantizar la
transparencia, promovemos
un érgano de control con
participacion activa de los

usuarios.
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La tecnolo

1a

no cambia empresas; cambia la forma en
que los lideres toman decisiones

CEO de vittal

urante
mucho
, tiempo
pen -

samos que innovar era in-
corporar la ultima tecnologia disponible.
Hoy estoy convencida de que el verdade-
ro cambio ocurre mucho antes: cuando
los lideres modifican la forma en que ob-
servan el mundo y toman decisiones.
La inteligencia artificial, la automatiza-
cion, la robdtica y el analisis de datos es-
tan transformando industrias enteras. Sin
embargo, esas herramientas, por si solas,
no garantizan mejores empresas. La dife-
rencia sigue estando en las personas que
deciden cémo utilizarlas, con qué propo-
sito y qué lugar ocupan dentro de una es-
trategia de largo plazo.
Hace unas semanas participé de una ex-
periencia junto a empresarios de distintos
sectores que me permitié conocer de cer-
ca organizaciones que ya estan trabajan-
do sobre los desafios de la proxima déca-
da. Mas alla del impacto que generan los
avances tecnologicos, lo que realmente
me llamo la atencioén fue otra cosa: la ca-
pacidad de planificar con una mirada que
trasciende la urgencia cotidiana.
En América Latina solemos estar con-
dicionados por el contexto. Inflacidn,
cambios regulatorios, incertidumbre
econdmica y prioridades que se modifi-
can constantemente hacen que muchas
veces los lideres terminemos gestionan-
do el presente sin tiempo para construir
el futuro. Pero justamente por eso, desa-
rrollar una visiéon estratégica dejo de ser
una ventaja competitiva para convertirse
en una necesidad.
La tecnologia avanza a una velocidad
extraordinaria. En salud, por ejemplo,
ya convivimos con inteligencia artificial
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Por Mariela Waisbord

aplicada al diagndstico, dispositivos in-
teligentes que permiten monitorear pa-
cientes a distancia, robots que colaboran
en procedimientos médicos y herramien-
tas capaces de anticipar riesgos antes de
que aparezcan los sintomas. El desafio ya
no pasa por preguntarnos si estas inno-
vaciones llegaran, sino por decidir cémo
prepararnos para incorporarlas de ma-
nera responsable y generar un verdadero
impacto en la calidad de atencion.

En vittal vivimos esa transformacion to-
dos los dias. Analizamos permanente-
mente nuevas soluciones que permitan
responder mas rapido, optimizar recur-
sos y ofrecer una atencién cada vez mas
eficiente. Pero también aprendimos que
ninguna innovacién genera valor si la
organizacion, sus procesos y sus equipos
no estan preparados para adoptarla.
Muchas veces asociamos la innovacién
con grandes inversiones. Sin embargo, las
organizaciones que logran transformarse
no son necesariamente las que mas re-
cursos tienen, sino aquellas que desarro-
llan una cultura capaz de cuestionar lo es-
tablecido, aprender de manera continua y
sostener una vision incluso cuando los
resultados no aparecen de inmediato.
También confirmé algo que considero
fundamental: ningun lider puede antici-
par el futuro en soledad. Escuchar expe-
riencias de empresarios de otras indus-
trias, compartir desafios y conocer cémo
resuelven problemas completamente
distintos amplia la perspectiva y permi-
te encontrar respuestas que dificilmente
surgirian dentro de una misma organiza-
cién. La innovacién muchas veces nace
en una conversacion.

Vivimos un momento en el que resulta
facil quedar deslumbrados por cada nue-
va herramienta tecnoldgica que apare-

ce. Pero el verdadero diferencial seguira
estando en la calidad de las decisiones
humanas. La inteligencia artificial podra
procesar millones de datos en segundos;
lo que todavia no puede hacer es definir
un proposito, construir confianza, inspi-
rar equipos o sostener una vision en me-
dio de la incertidumbre.

La tecnologia seguira evolucionando a
un ritmo cada vez mayor. La pregunta ya
no es si nuestras empresas podran acce-
der a ella. La verdadera pregunta es si no-
sotros, como lideres, estamos preparados
para cambiar nuestra forma de pensar, de
aprender y de decidir. Porque, al final, la
transformacion digital no comienza con
una maquina. Comienza con una deci-
sion.

La tecnologia sequira
evolucionando a un ritmo cada
vez mayor. La pregunta ya no
es si nuestras empresas podran

acceder a ella. La verdadera
pregunta es si nosotros, como
lideres, estamos preparados para
cambiar nuestra forma de pensar,
de aprender y de decidir. Porque,
al final, la transformacion digital
no comienza con una maquina.

Comienza con una decision.
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Del burnout al FOBO:
el nuevo miedo que se instala en el
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trabajo

n informe de Adecco Argenti-
na afirma que la preocupacion
ya no pasa por trabajar dema-
siado, sino por quedarse atras.
El avance de la inteligencia artificial y la
transformacion de los puestos impulsan
el temor a perder relevancia profesional
en un mercado laboral cada vez mas exi-
gente.
Durante arios, el burnout dominé las con-
versaciones sobre bienestar laboral. El
agotamiento, el estrés y la dificultad para
desconectarse se convirtieron en algunos
de los principales desafios para trabajado-
res y organizaciones. Sin embargo, una
nueva preocupacion comienza a ganar
terreno en las empresas de todo el mun-
do: el FOBO (Fear of Becoming Obsolete),
o miedo a volverse obsoleto.
La irrupcidén de la inteligencia artificial
esta redefiniendo tareas, habilidades y
carreras profesionales a una velocidad sin
precedentes. En este contexto, el temor ya

no es unicamente no llegar a fin de mes
o sufrir agotamiento laboral, sino dejar
de ser relevante en un mercado donde las
competencias cambian constantemente.
Segun el informe global Business Leaders
Report 2026 de The Adecco Group, el 45%
de los lideres empresariales espera inte-
grar agentes de inteligencia artificial en
sus flujos de trabajo durante los proximos
12 meses. Sin embargo, apenas el 22% se
muestra altamente confiado en que su
organizacion estd desarrollando las ca-
pacidades de adaptabilidad y aprendizaje
continuo que necesitara su fuerza laboral
para afrontar el futuro.

La IA avanza mas rapido que

las personas

Lavelocidad de adopcioén tecnoldgica esta
generando una nueva fuente de ansiedad
dentro de las organizaciones. Mientras
las empresas aceleran sus inversiones
en inteligencia artificial, muchas todavia

no logran explicar cémo impactara esta
transformacion en las carreras de sus co-
laboradores.

De hecho, solo el 35% de los lideres afir-
ma que su estrategia de talento demuestra
claramente que la inteligencia artificial
creara oportunidades para los trabajado-
res. Esta falta de claridad alimenta la in-
certidumbre sobre el futuro profesional y
fortalece el miedo a quedarse atras.
"Estamos observando un cambio muy
profundo en las preocupaciones de las
personas. Durante afios hablamos del
agotamiento y la sobrecarga laboral; hoy
comienza a aparecer con fuerza otro te-
mor: el de no contar con las habilidades
necesarias para seguir siendo competiti-
vo en un mercado que evoluciona perma-
nentemente. El desafio para las organi-
zaciones sera acompanar esa transicion
y generar oportunidades reales de desa-
rrollo”, sefiald Victoria Loza, Directora de
Recursos Humanos y Sustentabilidad Ar-
gentina & Chile en Adecco Argentina.

Cuando el trabajo pierde sentido

El FOBO no surge unicamente por la
irrupcion de nuevas tecnologias. Tam-
bién aparece cuando las personas sienten
que no comprenden hacia dénde se diri-
ge la organizacién ni cudl serd su rol en
el futuro.

El estudio revela que solo el 44% de los
lideres considera que los colaboradores
entienden cédmo su trabajo contribuye al
propdsito y al éxito de la empresa. Esta
desconexién puede afectar el compromi-
so, la motivacién y la capacidad de adap-
tacion frente a los cambios.

Cuando las personas no logran visualizar
coémo evolucionara su carrera o qué habi-
lidades necesitaran desarrollar, aumenta
la percepcion de vulnerabilidad frente a
los avances tecnologicos.”Las compariias
que mejor estan enfrentando esta trans-
formacion son aquellas que logran com-
binar innovacién tecnolégica con una
estrategia clara de desarrollo de talento.
La inteligencia artificial no elimina la ne-
cesidad de las personas; por el contrario,
exige nuevas capacidades y una cultura
de aprendizaje permanente. La verdade-

ra ventaja competitiva estard en quienes
logren preparar a sus equipos para ese es-
cenario”, agrego Loza

Las empresas que logran vencer el
FOBO

No todas las organizaciones enfrentan
este fendmeno de la misma manera. El
informe identifica un grupo de empresas
denominadas “future-ready”, que mues-
tran una mayor capacidad para adaptarse
al cambio.

Entre estas organizaciones, el 76% con-
sidera que cuenta con una fuerza labo-
ral altamente adaptable. Ademas, tienen
mas del doble de probabilidades de medir
activamente la confianza dentro de sus
equipos, un factor que aparece como cla-
ve para acompariar los procesos de trans-
formacion.

Los resultados sugieren que el futuro del
trabajo no dependera unicamente de in-
corporar nuevas tecnologias, sino de ge-
nerar confianza, fomentar el aprendizaje
continuo y ayudar a las personas a de-
sarrollar las habilidades necesarias para
mantenerse vigentes en un entorno cada
vez mas dinamico.

Mientras el burnout continua siendo una
preocupacion para millones de trabaja-
dores, el FOBO emerge como el préoximo
gran desafio laboral. Y en una economia
impulsada por la innovacién constante,
la capacidad de aprender y reinventarse
podria convertirse en la habilidad mas
valiosa de todas.

Victoria Loza, Directora de Recursos
Humanos y Sustentabilidad Argentina
& Chile en Adecco Argentina.
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La inteligencia artificial y el
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egun el Estudio Anual de Comer-
cio Electréonico de CACE, las com-
pafifas comienzan a incorporar
IA principalmente en marketing,
personalizacidon y automatizacion de ta-
reas.
Ademas, los consumidores ya empiezan
a utilizar herramientas de IA para buscar
informacién antes de comprar. Sin em-
bargo, la falta de conocimiento, recur-
sos y capacidades técnicas aun limita su
adopcion en parte del sector.
La inteligencia artificial empieza a con-
solidarse como una herramienta cada
vez mas presente dentro del ecosistema
del comercio electrénico argentino. De
acuerdo con el Estudio Anual de Comer-
cio Electrénico realizado por la Cama-
ra Argentina de Comercio Electrénico
(CACE) junto con Kantar Insights, el 62%
de las empresas socias encuestadas ase-
gurd que ya utiliza inteligencia artificial
en alguno de sus procesos de negocio.
La incorporacion de estas tecnologias se
da en distintas areas de las comparniias,

C=-commerce

aunque con una fuerte concentracion en
acciones vinculadas a marketing y expe-
riencia de usuario. Entre los principales
usos reportados por las empresas se des-
tacan marketing y publicidad (42%), per-
sonalizacion y UX (27%) y automatizacion
de tareas (27%). También aparecen aplica-
ciones en desarrollo de productos y servi-
cios (16%), analisis avanzado y prediccion
(10%) y optimizacién de procesos y opera-
ciones (7%).

Sinembargo, laadopcion todavia enfrenta
desafios. Un sondeo realizado por CACE,
entre las empresas que aun no incorporan
herramientas de inteligencia artificial in-
dica que el principal obstaculo es la falta
de conocimiento sobre sus aplicaciones y
posibilidades (52%). A esto se suman la es-
casez de tiempo y recursos para encarar
proyectos de implementaciéon (42%), los
procesos de evaluacion interna previos a
la adopcioén (32%) y, en menor medida, las
preocupaciones vinculadas a los costos
(16%).

Incluso entre las compariias que ya utili-
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zan estas tecnologias, persisten desafios
asociados a la falta de conocimiento téc-
nico (51%), la resistencia al cambio dentro
de las organizaciones (33%), la calidad y
disponibilidad de datos (32%) y la dificul-
tad para medir con precision el retorno de
la inversion (24%).

En paralelo, el Estudio Anual también
muestra cambios en los habitos de bus-
queda de informacién de los consumi-
dores. Al momento de investigar antes
de realizar una compra online, segun el
Estudio, los usuarios siguen recurriendo
principalmente a buscadores web (40%),
marketplaces (23%) y redes sociales de
marcas (21%). Sin embargo, comienzan a
aparecer nuevas herramientas vinculadas
a inteligencia artificial: un 7% de los en-
cuestados asegurd utilizar agentes de IA
para obtener informacién antes de com-
prar.

Ademas, el relevamiento refleja un creci-
miento de las redes sociales de marcas y
de los sitios especializados, resefias y fo-
ros como espacios de consulta, especial-
mente entre los segmentos mas jovenes,
lo que evidencia un consumidor cada vez
mas digital, informado y apoyado en he-
rramientas tecnoldgicas para tomar deci-
siones.

“La inteligencia artificial dejoé de ser una
tecnologia experimental para convertirse
en una herramienta concreta de compe-
titividad. Las empresas que la incorporan

estan logrando optimizar procesos, redu-
cir tiempos operativos y mejorar la expe-
riencia de sus clientes. Al mismo tiempo,
vemos que los consumidores empiezan
a utilizarla para buscar informaciéon y
tomar decisiones de compra, lo que abre
nuevos desafios para todo el ecosistema
digital”, sefialé Andrés Zaied, presidente
de CACE.

Y agrego: "Todavia existen barreras vin-
culadas al conocimiento y a la gestion
del cambio dentro de las organizaciones,
pero la tendencia es clara. La IA ya forma
parte de la agenda estratégica de las em-
presas de comercio electronico y tendra
un rol cada vez mas relevante en la forma
en que se venden y compran productos y
servicios online”.

La evolucion de estas herramientas plan-
tea nuevos desafios y oportunidades para
el comercio electrénico, tanto desde el
lado de las empresas como de los usua-
rios. En un contexto donde la experien-
cia, la velocidad de respuesta y la perso-
nalizaciéon son cada vez mas valoradas,
referentes del sector coinciden en que la
inteligencia artificial tiene potencial para
transformar distintas etapas del proceso
de compra online, desde la busqueda de
informacién hasta la atencién y el rela-
cionamiento posterior con los consumi-
dores.

Andrés Zaied

Todavia existen barreras
vinculadas al conocimiento y a la
gestion del cambio dentro de las
organizaciones, pero la tendencia

es clara. La IA ya forma parte de la
agenda estratégica de las empresas
de comercio electronico y tendra
un rol cada vez mas relevante en la
forma en que se venden y compran
productos y servicios online

Revista Economica - 39



' TECNOLOGIA '

Motorola presenta
Global Connect

otorola presenta Global Con-
nect, la primera aplicacion
nativa de conectividad para
viajes integrada en un smar-
tphone de las principales marcas, con
tecnologia de Gigs.
*Para celebrar el lanzamiento, y solo por
tiempo limitado, todos los usuarios de
Motorola tendran acceso a 1 GB de datos
gratuitos, que se pueden utilizar en mas
de 160 paises.
La aplicaciéon Global Connect ya esta
disponible en Brasil, México, Argentina,
Peru y Chile, y este ario se incorporaran
el Reino Unido, Italia, Alemania, Polonia
y muchos otros mercados.
Mantenerse conectado durante los viajes
siempre ha sido mas complicado de lo que
deberia. Llegar a un lugar nuevo y des-
cubrir que no puedes acceder a mapas,
mensajes o0 un medio de transporte es
una experiencia frustrante que la mayoria
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de los viajeros conocen bien. Hoy, Moto-
rola cambia esa situacion.

Una primicia en el mundo de los smar-
tphones

Global Connect, es la aplicacién oficial de
Motorola para la conectividad durante los
viajes. Desarrollada por Gigs, lider mun-
dial en conectividad integrada, Global
Connect estd disponible para su descarga
en determinados paises a través de Goo-
gle Play Store y viene preinstalada en mi-
llones de dispositivos Motorola.

Todos los usuarios de Motorola que cum-
plan los requisitos obtienen 1 GB de datos
gratuitos, suficientes para aproximada-
mente cuatro horas de streaming de vi-
deo o mas de 10 horas de navegacion web,
que pueden utilizar en mas de 160 paises.
A partir de ahi, recargar es muy sencillo:
solo tienes que abrir la aplicacion, elegir
tu destino y la cantidad de datos, realizar

la compra, instalar la eSIM y conectarte.
No es necesario instalar una nueva eSIM
al desplazarse de un pais a otro. Puedes
utilizar una unica eSIM para conectarte
vayas donde vayas, afladiendo nuevos
planes de datos cuando lo necesites.

Una forma mas inteligente de mante-
nerte conectado en el extranjero Global
Connect hace que conectarse a Internet
mientras viajas sea sencillo y sin compli-
caciones.

Para celebrar el lanzamiento, y
solo por tiempo limitado, todos
los usuarios de Motorola tendran
acceso a 1 GB de datos gratuitos,
que se pueden utilizar en mas de

160 paises
|

' AGRICULTURA '

Zeta Semillas: Girasol en alza
una apuesla creciente al maiz

1 crecimiento de la superficie de
girasol y el buen desemperio de
los hibridos en las principales re-
giones productivas del pais mar-
caron un punto de inflexidn para Zeta
Semillas.
Con una estrategia comercial basada en
la cercania con el productor y el fortaleci-
miento de su red de representantes técni-
cos, la compariia ya comenzo a transitar
la nueva camparfia con expectativas po-
sitivas, impulsadas por un mercado que
continua mostrando interés por el cultivo.
Al mismo tiempo, Zeta Semillas avanza
en la expansion de su portfolio de maiz,
un cultivo en el que busca replicar el reco-
nocimiento alcanzado en girasol a partir
de materiales competitivos y adaptados a
diferentes ambientes productivos.

Girasol: resultados que consolidan el
posicionamiento

En el sudeste de la provincia de Buenos
Aires, la camparia dejoé una validacion
clave para los hibridos de Zeta Semillas.
Por eso, Marina Berisso, Representante
Técnica Comercial de la compariia para
esa region, destaco el desemperio del hi-
brido ZT 74L74CL en una amplia red de
ensayos realizados junto a instituciones
de referencia.

"Los resultados nos demostraron que este
material de Zeta estd posicionado entre
los mejores del mercado, tanto por su ren-
dimiento como por un factor fundamen-
tal: su paquete sanitario. Lograr esta vali-
dacion frente a los referentes del sector es
una gran alegria y nos posiciona estraté-
gicamente en la zona", seriald Berisso.

El hibrido fue evaluado en localidades
como Orense, Balcarce, Tandil y Ayacu-
cho, participando en ensayos de CREA
Sudeste y Latitud Sur, donde mostrd un
comportamiento consistente entre los
materiales de mejor desemperio.

Ese escenario se replica también en Santa
Fe y Entre Rios, donde el cultivo expandid
su superficie durante la ultima camparfia.
Alli, Lucas Paez Allende, encargado de la

Marina Berisso y Lucas Paez Allende

zona para Zeta Semillas, destaco el fuerte
crecimiento que registrd la oleaginosa.
"El precio internacional fue un argumen-
to de peso a causa del conflicto bélico en-
tre Rusia y Ucrania; se anotaron valores
muy elevados que arrojaron margenes
muy buenos para el productor”. En ese
contexto, destacd que Zeta Semillas logrd
posicionarse con una oferta competitiva
de hibridos linoleicos y alto oleicos que
demostraron alto rendimiento dentro de
las redes de ensayos.

Expectativas positivas y una apuesta
fuerte en maiz

Con estos antecedentes, la nueva campa-
fla comenzo antes de lo habitual en varias
regiones. En el sudeste bonaerense, el
inicio de la preventa durante mayo reflejé
el interés de los productores por asegurar
materiales con anticipacion.

"El adelantamiento de la campafia de-
muestra dos cosas: primero, la validacion
de nuestros hibridos en el mercado y par-
ticularmente en mi zona; y segundo, que
el productor percibe que el clima acom-
paniara y que el precio del girasol en alza
lo convierte en una opcioén clave para las
rotaciones de cada campo”, explico Beris-
so.

En la zona norte, en cambio, el ritmo de
las decisiones comerciales esta mas con-
dicionado por la evoluciéon climatica y el
atraso de otras labores agricolas.

“La camparia actual se muestra algo mas
retrasada en la toma de decisiones, prin-
cipalmente por cuestiones climaticas que
demoraron la cosecha de soja, algoddn y
maiz, e incluso la siembra de trigo. Esto
hace quelas decisiones se vayan tomando
mas en el dia a dia”, indicé Paez Allende.

Estrategia maicera

Junto con el crecimiento en girasol, Zeta
Semillas continua desarrollando una es-
trategia de expansién en maiz, con el ob-
jetivo de consolidar una oferta cada vez
mas amplia para los productores.
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BBVA lanza la primera oferta de
tarjetas segmentada por perfil de
consumo en Argentina

CON UNA ESTRATEGIA DE
HIPERSEGMENTACION UNICA

EN EL MERCADO, BBVA LANZA
BLACK+, UNA NUEVA PROPUESTA
DE PAQUETES DE TARJETAS EN
ARGENTINA QUE PERMITE A LOS
CLIENTES ELEGIR ENTRE LOS
PAQUETES SAVE, TRAVEL Y ALL,
DE ACUERDO CON SUS HABITOS
DE CONSUMO, ESTILO DE VIDAY
NECESIDADES ESPECIFICAS.
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‘Mariano Mancurti

a iniciativa marca un cambio de
paradigma al simplificar y poten-
ciar el acceso al mundo de bene-
ficios, donde los clientes podran
aprovechar descuentos todos los dias en
todos los establecimientos del pais en los
rubros de supermercado, combustible y
gastronomia, ademas de cuotas sin interés
en comercio electronico y multiplicar mi-
llas BBVA.
La nueva oferta surge de la escucha ac-
tiva a los clientes y marca un punto de
inflexion en la forma de acceder a los be-
neficios. Con esta propuesta, BBVA busca
poner fin a los criterios tradicionales de
segmentacion, incorporando un modelo
basado en potenciar y simplificar el acce-
so a beneficios de acuerdo a las necesida-
des, preferencias y habitos de consumo de
cada persona.
A partir de tres pilares —accesibilidad, ele-
gibilidad e innovacién en beneficios—, la
entidad desarrollé la primera propuesta hi-
persegmentada de la banca argentina. Los
clientes pueden elegir entre las propuestas
Save, Travel y All, disefladas para respon-
der a distintos estilos de vida y objetivos de
consumo.
Al mismo tiempo, BBVA revoluciona los
criterios tradicionales de acceso a la cate-
goria Black y adopta un modelo basado en
el potencial de vinculacion y uso de cada

cliente. A partir de ahora, muchas mas
personas podran acceder a beneficios,
coberturas y experiencias que histdrica-
mente estuvieron asociadas a segmentos
de renta mas elevados. La propuesta se
completa con beneficios permanentes que
operan las 24 horas, los 7 dias de la sema-
na, en todo el pais, sin restricciones vincu-
ladas a dias especificos, comercios y pro-
ductos determinados o marcas exclusivas.
"Escuchamos a nuestros clientes y enten-
dimos que no todos buscan lo mismo. Al-
gunos priorizan el ahorro cotidiano, otros
valoran las experiencias vinculadas a los
viajes y muchos buscan combinar ambos
beneficios. Con Black+ dejamos atras el
modelo tradicional basado exclusivamen-
te en ingresos y presentamos una pro-
puesta que permite a cada persona elegir la
alternativa que mejor se adapta a su estilo
de vida, con beneficios relevantes, simples
y cotidianos. Ademas, eliminamos las res-
tricciones tradicionales asociadas a dias
especificos, comercios determinados o
marcas exclusivas, para ofrecer beneficios
que acomparien a nuestros clientes cuan-
do realmente los necesitan, las 24 horas,
los 7 dias de la semana’, serialé Mariano
Mancurti, Head of Payments & Loyalty de
BBVA en Argentina.
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Escuchamos a nuestros clientes y
entendimos que no todos buscan
lo mismo. Algunos priorizan el
ahorro cotidiano, otros valoran
las experiencias vinculadas a los
viajes y muchos buscan combinar

ambos beneficios

Una propuesta disefiada para distintos
estilos de vida

La nueva segmentacion organiza la pro-
puesta de valor en tres perfiles principales.
Black+ Save Pensado para quienes priori-
zan el ahorro en sus consumos cotidianos,
con beneficios permanentes en categorias
de alta frecuencia como 20% de descuento
en supermercados y combustibles las 24
horas, los 7 dias de la semana en todos los
establecimientos del rubro del pais (con un
tope mensual de $100.000) y 3 cuotas sin
interés en Mercado Libre.

Black+ Travel Orientado a clientes que
buscan maximizar beneficios asociados a
viajes y experiencias. Duplica la acumula-
ciéon de millas por cada doélar consumido
(USD 1 = 2 Millas), 16 accesos a salas VIP y
beneficios especialmente disefiados para
quienes viajan con frecuencia. Ademas,
un 20% de descuento en todos los restau-
rantes de Argentina todos los dias de la se-
mana (con un tope mensual de $100.000) y
3 cuotas sin interés en Mercado Libre.
Black+ All Una experiencia integral para
quienes buscan combinar ahorro en ru-
bros cotidianos y experiencias vincula-
das al mundo de los viajes y el placer, con
un 20% de descuento en supermercados,
combustibles y gastronomia todos los dias
en todo el pais (con topes de reintegro in-
mediatos de hasta $200.000 mensuales),

6 cuotas sin interés en Mercado Libre, 2
Millas BBVA por cada USD 1 consumido y
20 ingresos a Salas VIP.

Las 3 propuestas Black+ estan compuestas
por tarjetas Visa Signature y Mastercard
Black, que incluyen asistencia en viajes y
Seguros.

Mas beneficios y nuevas alternativas de
acceso

Como parte de esta evolucién, BBVA in-
corpora nuevas condiciones de bonifica-
ciéon que permiten a los clientes acceder a
los beneficios de la propuesta a través de
diferentes niveles de vinculacidon con la
entidad.

Entre las opciones disponibles se encuen-
tran la acreditacion de haberes o jubilacio-
nes, la realizacién de consumos con tarje-
tas de crédito y la tenencia de inversiones
dentro del ecosisterna BBVA, ofreciendo
mayor flexibilidad para mantener bonifi-
cados los beneficios de cada paquete.

Una experiencia diferencial para quie-
nes viajan

Dentro de la propuesta Travel y All, BBVA
fortalece su oferta para viajeros frecuentes

con beneficios vinculados a su programa
de millas y acceso a experiencias exclusi-
vas.

Entre ellas se destaca el acceso a la Sala
VIP BBVA del Aeropuerto Internacional de
Ezeiza, un espacio disefiado para brindar
una experiencia diferencial antes de cada
viaje. La sala ofrece areas de descanso,
gastronomia, espacios de trabajo y servi-
cios pensados para mejorar la experiencia
de los clientes, consolidando una propues-
ta que combina conveniencia, confort y
beneficios exclusivos.

Innovacién en el medio de pago: La lle-
gada de la tarjeta vertical

Para facilitar la experiencia operativa y
la transparencia en los reintegros, BBVA
introduce un nuevo disefio de tarjeta de
crédito con formato vertical. Esta tarjeta
los clientes la podran adherir a billeteras
virtuales como Apple Pay y Google Pay,
optimizando los pagos sin contacto (NFC),
la seguridad y la practicidad. Ademas, de
esta forma los reintegros de las promocio-
nes sucederan en forma inmediata en la
caja de ahorros de los clientes.
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Cada vez mas emprendedores
venden al exterior sin estructuras
tradicionales

MAIL BOXES ETC. ANALIZA COMO
LAS ECONOMIAS REGIONALES
ENCUENTRAN NUEVAS
OPORTUNIDADES EN MERCADOS
INTERNACIONALES. LA EMPRESA
OPERA UNA RED GLOBAL DE MAS
DE 1.800 CENTROS EN MAS DE

45 PAISES. ABRIO SUS PRIMEROS
CENTROS EN EL PAIS CON UNA
INVERSION PROYECTADA DE

6 MILLONES DE DOLARES Y
PLANES DE EXPANSION HACIA
OTROS PUNTOS, TANTO DE LA
CIUDAD COMO DEL INTERIOR
DEL PAIS.
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urante arios, exportar parecia
una posibilidad reservada para
grandes empresas con depar-
tamentos especializados y es-
tructuras de comercio exterior. Con el
progreso de la tecnologia digital, mejoras
en rutas e infraestructura logistica y nue-
vas herramientas aduaneras, esta realidad
empezo a cambiar para miles de empren-
dedores argentinos.
Segun datos relevados por la Camara de
Exportadores de la Republica Argentina
(CERA), las exportaciones argentinas de-
mostraron un crecimiento interanual del
33,6% marcando un récord nominal des-
de al menos 1990. Este desemperio estu-
vo impulsado tanto por el aumento de las
cantidades exportadas (20,6%) como por
la mejora de los precios (10,8%), reflejando
un contexto de mayor dinamismo para
quienes buscan comercializar productos
argentinos en mercados internacionales.
En este escenario, la logistica aparece
como uno de los principales desafios para
sostener el crecimiento. El principal desa-
fio que enfrentan ya no es llegar al cliente
del exterior, sino poder enviarle el pro-
ducto de manera eficiente.
En paralelo, los marketplaces continuan
consolidandose como uno de los princi-
pales motores del comercio digital global,
permitiendo que pequefios vendedores
puedan acceder a consumidores de dis-
tintos paises sin necesidad de contar con
estructuras tradicionales de exportacion.
"Hoy el principal obstaculo para muchos
emprendedores no es encontrar clientes
en el exterior, sino saber como concre-
tar la exportacion. Vemos productores y
pequerias empresas con productos dife-
renciales, consultas desde otros paises
y oportunidades reales de negocio que
muchas veces no avanzan simplemente
por desconocimiento del proceso”, expli-

co6 Santino Rebuffo, Country Manager de
Mail Boxes Etc. en Argentina.
Recientemente, durante una reunién con
un organismo provincial de apoyo a las
PyMEs, esta realidad quedo en evidencia:
existe interés por exportar, pero también
una marcada falta de informacioén sobre
como iniciar ese proceso. Mas alla de
cuestiones como los costos, la logistica o
los requisitos aduaneros, persiste una ba-
rrera vinculada al acceso al conocimiento
y al asesoramiento, especialmente entre
pequerios productores y emprendedores”,
agrego.

En linea con esta transformacién, Mail
Boxes Etc. (MBE) llegé a Argentina con
una propuesta orientada especificamen-
te a cubrir esa brecha. La compariia, que
opera una red global de mas de 1.800 cen-
tros en mas de 45 paises, abrid sus prime-
10s centros en el pais con una inversion
proyectada de 6 millones de dolares y
planes de expansion hacia otros puntos,
tanto de la ciudad como del interior del
pais. Sus servicios integran todo lo que un
emprendedor necesita sin tener que con-
tar con una estructura propia: gestion de
envios locales e internacionales, embala-
je, almacenamiento y gestién aduanera,
todo a medida de acuerdo a las necesida-
des de cada cliente.

El crecimiento del comercio digital no
solo multiplica las oportunidades para lle-
gar a nuevos mercados: también expone
una necesidad concreta de los negocios
que operan en ese entorno. Contar con un
servicio logistico que entienda necesida-
des especificas, los tiempos, los costos y la
complejidad de los envios internacionales
deja de ser un diferencial para convertirse
en una condicién basica de operacion.

=) RSE

Smurfit Westrock

Transformar objetivos en acciones medibles y
sostenidas en el tiempo, con impacto real.

ara Smurfit Westrock la susten-
tabilidad y el mundo empresario
dejaron de ocupar un lugar pa-
ralelo al negocio para conver-
tirse en un criterio que impacta decisio-
nes operativas, inversiones, innovacion
y competitividad. En este escenario, las
compariias enfrentan una exigencia cada
vez mas concreta: transformar esos obje-
tivos en acciones medibles y sostenidas
en el tiempo, con impacto real.
"Hace algunos arios muchas conversa-
ciones sobre sustentabilidad quedaban en
el plano de la intencidn. Hoy el desafio es
implementarla de forma real dentro de las
operaciones y demostrar resultados con-
cretos”, sefiala Federico Murnioz, Gerente
de Medio Ambiente de Smurfit Westrock
en Argentina y Chile.

En industrias como la del packaging y el
papel, donde la eficiencia en el uso de re-
cursos forma parte de la operacion diaria,
ese cambio empieza a verse en proyectos
especificos, inversiones y nuevas formas
de pensar productos y procesos. Uno de
los ejemplos mas visibles aparece en el
desarrollo de soluciones de empaquetado,
donde variables como reciclabilidad, op-
timizacion de materiales, eficiencia logis-
tica y reduccion de desperdicios forman
parte del disefio de nuevos productos.

“Cada mejora en disefio, incluso las que
parecen pequenas, puede generar un im-
pacto enorme cuando se multiplica por
millones de unidades producidas y trans-
portadas”, explica Mario Virili, Director de
Papel y Fibras para Smurfit Westrock en
Argentina y Chile.

"Hoy el packaging ya no se piensa sola-
mente desde la protecciéon del producto,
también se piensa desde la eficiencia, la
logistica, el impacto que puede generar
y como sera el final de su vida util. No es
una meta a futuro, es una decisién ope-
rativa que ya implementamos en toda la
region y, detras de eso, hay planificacion,

trabajo técnico y una vision de largo plazo
sobre como queremos operar.”, agrega Fe-
derico Mutioz.

La sustentabilidad también atraviesa
decisiones vinculadas a energia, abas-
tecimiento y operacion industrial. Ac-
tualmente, el 100% de la energia eléctrica
utilizada por las operaciones de Smurfit
Westrock en Argentina y Chile proviene
de fuentes renovables certificadas me-
diante I-REC, en linea con la estrategia
global de sustentabilidad presentada re-
cientemente por la compariia en su ulti-
mo reporte global, que pone el foco en la
reduccién de emisiones, la eficiencia en
el uso de recursos, la eficiencia hidrica y
la recuperacion de materiales reciclables.

“Considerando sélo el ultimo ario, entre
2024 y 2025, gracias al trabajo enfocado
en la optimizacién de nuestros proce-
sos, logramos reducir en 35% el consumo
de agua dentro de nuestras operaciones
de papel. Ese ahorro equivale aproxima-
damente a 100 piletas olimpicas de na-
tacién o al consumo de agua de un dia
de 1.700.000 personas. Son mejoras que
requieren inversién, mantenimiento y
revision permanente de procesos” expli-
ca Virili.

En paralelo, Smurfit Westrock recupe-
ra y recicla miles de toneladas de papel
y cartén que vuelven a transformarse
en materia prima para nuevos produc-
tos. "Muchas veces se habla de residuos,
pero en nuestro caso gran parte de esos
materiales vuelve a insertarse en el siste-
ma productivo. Ahi es donde la economia
circular deja de ser un concepto y pasa a
convertirse en una operacion concreta’,
agrega Virili.

A esto se suman programas de concien-
tizacion y trabajo con comunidades vin-
culados al reciclaje y la economia circu-
lar, como el programa ReCreo, que desde
2019 involucra activamente a los mas jo-
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venes y a sus familias en Coronel Suarez
y Bahia Blanca para promover el cuidado
del medio ambiente y fomentar acciones
concretas de reciclaje.

“La diferencia ya no pasa por quién co-
munica mas compromisos, sino por quién
logra convertir esos compromisos en de-
cisiones concretas y sostenidas en el tiem-
po”, concluye Murioz. “Sila sustentabilidad
no forma parte de las decisiones del ne-
gocio, queda solamente en intencion. El
verdadero cambio ocurre cuando impacta
procesos, inversion e innovacion'”.
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Ford Motlor Argentlina
La educacion es la herramienta de
transformacion mas potente para generar un
desarrollo sostenible

n Ford, estamos convencidos de
que la educacion es la herramien-
ta de transformacién mas potente
para generar un desarrollo soste-
nible en la sociedad. Bajo esta premisa, im-
pulsamos un programa clave para la for-
macion técnica en Argentina: la donacion
de 2 Pick-Ups de la Nueva Generacion de
Ranger a escuelas técnicas de todo el pais.
Este programa tiene como proposito acer-
car la tecnologia automotriz de avanzada a
los talleres escolares. Al recibir esta pick-up
de ultima tecnologia fabricada en Planta
Pacheco, los estudiantes pueden comple-
mentar sus conocimientos tedricos con
practicas directas sobre los sistemas y
componentes de un vehiculo moderno y
real, preparandose para las demandas de la
industria actual y la Manufactura 4.0.
En esta oportunidad, las escuelas EETP
N°460 “"Guillermo Lehmann” de Rafaela,
Santa Fe y la IPET N°50 “Ing. Emilio F. Ol-
mos" de San Francisco, Cérdoba se convir-
tieron en un punto de encuentro para las
comunidades locales.
Gracias a una gran labor en conjunto con
los concesionarios Long Automotores S.A
y Albino Picco e Hijo S.A., dos nuevas Ran-

ger de ultima generacion fueron donadas
a las escuelas mencionadas para transfor-
marse en una herramienta clave de apren-
dizaje.

Con estas entregas ya son 10 las unidades
de Ranger donadas a diferentes institucio-
nes educativas de la Argentina, reforzando
el compromiso histérico de la marca con la
formacion técnica de los jovenes.

“Suefio con Tener una Ranger”

El entusiasmo de los alumnos fue el gran
protagonista de estas jornadas. Alrededor
de las pick-ups, los estudiantes mostraron
su sorpresa al descubrir el diserio, el motor
y la tecnologia de la Nueva Generacion de
Ranger.

"Antes de entrar al aula vine a ver la Ran-
ger. Esunalocura tenerla en la escuela, pa-
samos de tener dos autos muy antiguos a
tener esta camioneta con toda esta tecno-
logia“’, comentd uno de los alumnos al ver
el vehiculo en el patio del colegio.

Para otra de las estudiantes, la llegada de
la pick-up abre un nuevo camino para su
formacioén: “Me quedé mirando de lejos la
Ranger y pensando todo lo que vamos a
poder aprender con ella. Esta nueva Ran-

ger significa mucho para todos porque va-
mos a poder aprender enriquecernos con
las nuevas tecnologias”.

La pasion por los motores también se hizo
notar. Una alumna que suefia con trabajar
en el sector técnico contd su experiencia al
ver la pick-up por primera vez:

“Me sorprendié cuando la vi por primera
vez. Es un suefio porque me encantan las
Ranger, suerio con tener una de grande. De
grande quiero ser corredora y trabajar con
mi papa en el taller de los motores”.

Dos Comunidades Unidas por la Educa-
ciéon Técnica

Tanto en Rafaela como en San Francisco,
las entregas se convirtieron en verdaderos
eventos comunitarios que movilizaron a
directivos, docentes, alumnos, autoridades
localesy alared de concesionarios de Ford,
que actua como un puente fundamental
en cada region.
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Por un lado, la EETP N° 460 "Guillermo
Lehmann" de Rafaela (Santa Fe) -una ins-
titucion con mas de un siglo de historia
que hoy forma a jévenes en electrénica,
informatica, electromecanica y construc-
ciones- recibidé su unidad en un acto que
reunid a mas de 150 personas. El encuen-
tro contd con el apoyo estratégico del con-
cesionario Long Automotores y la presen-
cia de directivos de la escuela como Diego
Peretti, Carina

Cravero y Juan Soria. Asimismo, autorida-
des locales como el intendente Leonardo
Viotti y referentes del Ministerio de Edu-
caciéon provincial como la Dra. Carolina
Piedrabuena y Santiago Rosenzvaig se hi-

cieron presentes.

Por el otro lado, en San Francisco (Cérdo-
ba), la comunidad de la IPET N° 50 “Ing.
Emilio F. Olmos" —pionera en la formacion
técnica de su zona desde 1935— vivid una
jornada de emocién junto al concesiona-
rio Albino Picco e Hijo S.A. Alli estuvieron
presentes el director Jorge Mateo Tome
Seif, el vicedirector Rodolfo David Poda-
dera, el presidente de la cooperadora Je-
remias Vignola, el intendente de la ciudad,
Damian Bernarte, y Claudia Méndez por
parte del Ministerio de Educacioén provin-
cial.

La energia en ambos colegios fue unica.
De hecho, desde el concesionario Albino

Picco e Hijos destacaron el enorme impac-
to que genero ver a los alumnos aplaudir
con entusiasmo y seguir a los represen-
tantes de Ford para hacerles preguntas,
demostrando una curiosidad genuina y
muchas ganas de aprender.

Tecnologia al Servicio de la Educacién
La Nueva Generacién de Ranger que hoy
llega a estas escuelas es el resultado de una
inversion de 660 millones de doélares en la
Planta Pacheco de Ford, que transformo el
centro industrial incorporando tecnolo-
gias de manufactura 4.0.

Honda Motor Argenlina

Consolidando su compromiso con la seguridad vial

onda Motor de Argentina con-

tinda consolidando su com-

promiso con la seguridad vial a

través de “Conciencia en Movi-
miento’, la iniciativa impulsada por su de-
partamento especializado, Honda Safety.
Tras completar con éxito la primera etapa
del programa, la compartiia anuncio el ini-
cio de una fase clave orientada a fortalecer
la capacitacion mediante entrenamientos
practicos.

En su instancia inicial, el programa al-
canzd una cobertura total al capacitar
de manera tedrica y digital a mas de 170
instructores pertenecientes al 100% de la
red comercial, que actualmente cuenta
con 138 puntos de venta en todo el pais.
Ahora comienza una nueva etapa que
traslada el aprendizaje a la accion. El ob-
jetivo es asegurar que cada concesionario
cuente, al menos, con un instructor certi-
ficado de forma practica, habilitado para
dictar cursos de manejo seguro bajo los
estandares globales de la marca.

La iniciativa busca que los concesionarios
asuman un rol estratégico y se conviertan
en los principales transmisores y multipli-
cadores de los mensajes de seguridad en el
transito y manejo seguro de Honda Safety.
"Los concesionarios son nuestros princi-
pales aliados para llegar de forma directa
al usuario. Brindarles herramientas prac-
ticas nos permite potenciar su rol educa-
tivo, acompariando a los motociclistas en
las calles y asegurando que cada punto
de venta de la marca sea un centro de for-
macion en manejo seguro’, seflalé Martin
Montenegro, Instructor de Manejo de la
empresa.
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Laboratorios Bagoé Argentlina

30 aiios de alianzas con impacto en la comunidad

Hernan Da Cunha

La sustentabilidad es una forma
de desarrollar nuestro proposito.
En este contexto, impulsamos
la transformacion social hacia
un modelo de ecosistemas de
colaboracion, donde los actores
participantes debemos priorizar
una agenda en comun para la
generacion de alianzas con un alto

impacto colectivo.

aboratorios Bago celebrd 30 afios
de gestion mediante alianzas con
impacto positivo en la sociedad,
en un encuentro donde reafirmé
su rol como actor social clave en el marco
de su Estrategia de sustentabilidad. Ade-
mas, destaco como el trabajo colaborativo
y en red ha sido el motor de su compro-
miso con la transformacion social y el
bienestar de la comunidad, evolucionan-
do desde el concepto de responsabilidad
empresarial hacia un modelo de impacto
social profundo.
En un espacio de didlogo exclusivo en las
oficinas centrales de Laboratorios Bago,
Javier Garcia Moritan, Director Ejecutivo
de GDFE, y Herndn Da Cunha, Director
de Relaciones Institucionales de Labo-
ratorios Bagd, realizaron un recorrido
histoérico sobre el rol de las empresas y
las organizaciones, y analizaron coémo
actualmente articulacion estratégica po-
tencia el desarrollo de las personas y la
sociedad.
"Para Bago, la sustentabilidad es una for-
ma de desarrollar nuestro propoésito. En
este contexto, impulsamos la transfor-

macion social hacia un modelo de eco-
sistemas de colaboracién, donde los ac-
tores participantes debemos priorizar una
agenda en comun para la generacion de
alianzas con un alto impacto colectivo”
dijo Hernan Da Cunha.

El modelo de gestion de Bago a través de
alianzas, impulsado con mas de 60 insti-
tuciones sociales, ha permitido un mayor
acercamiento a las comunidades, com-
prender profundamente las necesidades
de cada territorio, trabajar con mayor
precision en las estrategias y logra un im-
pacto para el crecimiento compartido y a
largo plazo.

La comparfia viene estableciendo mo-
delos de trabajo en alianza también en la
gestion estratégica del negocio mediante
el trabajo colaborativo con organismos
cientificos, académicos, otras compariias
referentes del sector y el ecosistema em-
prendedor, impulsando la innovacion y la
implementacion de soluciones tecnologi-
cas de vanguardia y fomentando el acce-
so de la comunidad a nuevos productos y
tratamientos.

En este sentido, Edgardo Vazquez, Geren-
te General de Laboratorios Bago, sostiene
en la apertura del ultimo Reporte de Sus-
tentabilidad 2025: "Como empresa argen-
tina enfocada en el cuidado de la salud,
tenemos la capacidad de transformar la
calidad de vida de las personas, antici-
pandonos a sus futuras necesidades para
asegurar que la innovacion cientifica lle-
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gue a cada paciente en el momento exac-
to en que la necesita”. Y agrega: "El trabajo
en coordinacion y a través de alianzas es
hoy una necesidad para acelerar la inno-
vacion, optimizar recursos, generar valor
compartido y, en definitiva, lograr mejo-
res resultados.

Principales resultados del Reporte de La-
boratorios Bagd Argentina 2025, segun
los ejes de nuestra estrategia de Susten-
tabilidad

Transformacién social

Bagd asume un rol protagénico en la
comunidad. Impulsa iniciativas que ga-
rantizan el acceso a medicamentos de
maxima calidad, colaborando estratégi-
camente con los actores del sistema de
salud para democratizar el alcance de
nuestra innovacion.

Asimismo, promueve programas que po-
tencian el bienestar integral de su equipo
de colaboradores y sus familias, enten-
diendo que el desarrollo humano es la
base de toda gestidn sustentable.

Destacados:

+ $365 millones en donaciones para
potenciar el sector social en temas de sa-
lud y educacion (+30% Vs inversion 2024).
70% invertidos en Salud - 30% en Educa-
cion.
+60 alianzas con Organizaciones de la
Sociedad Civil.

43.000 horas de capacitacion (+68% Vs

2024).
+300 Voluntarios Bagd, 3.000 horas dona-
das (+60% Vs 2024).

Desarrollo econémico y gobierno cor-
porativo

Como compariia argentina, Laboratorios
Bag¢ tiene la conviccion de que cumplir
su proposito de contribuir a cuidar la sa-
lud debe materializarse bajo una mirada
a largo plazo que integra el aporte al cre-
cimiento del pais con un impacto posi-
tivo en las comunidades y el cuidado del
planeta. Bajo esta premisa, la compariia
impulsa su estrategia con un Norte defi-
nitivo: poner al paciente en el centro para
transformar la salud en un motor de bien-
estar social.

Gestion ambiental responsable

Con el propdsito de liderar la transicion
hacia una gestion cada vez mas susten-
table, Laboratorios Bagd ha transformado
su modelo productivo mediante la inte-
gracion de tecnologias de vanguardia y
procesos de alta eficiencia que garanti-
zan no solo la rentabilidad, sino también
un uso responsable y consciente de los
recursos naturales y materiales, minimi-
zando el impacto ambiental.
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Naturgy Argentlina

Naturgy vuelve a demostrar la solidez de
su modelo de negocio y su capacidad para

Transformar el mundo a través de una
energia segura, confiable y sostenible

Francisco Reynés

P s B

aturgy Argentina presento
su Informe de Sostenibilidad
2025 y establece la hoja de
ruta del Plan de Sostenibili-
dad 2025-2027, alineado con el propdsito
de transformar el mundo a través de una
energia segura, confiable y sostenible.
Elmismo fue elaborado bajo los estanda-
res GRI y SASB, reafirmando el compro-
miso de la compariia con la transparencia
y la rendicién de cuentas.
Reportar implica mostrar avances, pero
también reconocer los desafios que aun
tenemos
por delante para seguir mejorando. Este
informe refleja nuestro compromiso con
una gestion transparente, consistente y
con una mirada a largo plazo, afirma Ge-
rardo Gomez, Country Manager de Na-
turgy Argentina.
En el informe integrado, la compariia da
cuenta de la unificacién de las opera-
ciones de Naturgy BAN, Naturgy NOA y
Naturgy San Juan bajo una misma iden-
tidad, fortaleciendo una visidn compar-
tida para brindar servicio a 2,5 millones

de usuarios en el pais. Asimismo, este
proceso contribuyd a consolidar su po-
sicionamiento corporativo, ubicandose
entre las empresas lideres del sector en los
principales rankings de reputacion y sos-
tenibilidad.

Por su parte, Verdnica Arganaraz, Di-
rectora de Relaciones Institucionales,
Comunicacién y Sostenibilidad, sefiala:
"Detras de cada indicador hay decisio-
nes, procesos y equipos comprometidos
en construir una operacion cada vez mas
eficiente, responsable y preparada para
los desafios del futuro”.

ESG Y RESULTADOS

En materia ambiental, la compariia eli-
mind mas de 21.600 fugas en sus redes
de gas, continué avanzando en la descar-
bonizacién de sus procesos operativos y
promovio la adopcién de la factura digital
como una herramienta para reducir su
huella de carbono.

En el plano social, destiné $98,9 millones
a programas de valor compartido como
Guardianes de la Energia, Energia del Sa-
bor, Asociar Energias y Transformadores
Naturgy, y fortalecid la diversidad dentro
de la organizacién alcanzando un 32% de
mujeres en posiciones directivas, e im-
pulsoé el desarrollo de capacidades digi-
tales de sus colaboradores a través de su
Escuela de IA.

Por otro lado, en lo que respecta a la go-
bernanza, el 87,3% de los colaboradores
suscribieron la declaracidn de cumpli-

50 - Revista Economica

cumplir sus compromisos incluso en un entorno
muy exigente. La compania afronta ahora
una nueva etapa con un balance solido, una
nueva estructura accionarial, y una estrategia
centrada en la disciplina financiera y la creacion
de valor sostenible. La evolucion de los precios
internacionales del gas anticipa un invierno
complejo ante el que la compania trabaja para
garantizar su compromiso con la sequridad de

suministro

miento del Cédigo Etico Corporativo y la
compariia avanzo en la implementacion
de su Plan de Ciberseguridad 2025-2027,
reforzando la resiliencia tecnoldgica de
sus operaciones.

El Plan de Sostenibilidad 2025-2027 es-
tablece 20 metas prioritarias en materia
ambiental, social y de gobernanza, que
orientaran el crecimiento de Naturgy Ar-
gentina durante los préximos arios y con-
solidaran una gestion alineada con los
mas altos estandares internacionales.

RESULTADOS DE NATURGY DURANTE
EL PRIMER TRIMESTRE

La compariia encara una nueva etapa de
crecimiento con una estructura finan-
ciera muy solida y una elevada capacidad
para aprovechar oportunidades que apor-
ten valor de forma selectiva y sostenida.
Ademas, la evolucion del primer semestre
permite a Naturgy mejorar los objetivos
previstos para 2026 dentro del Plan Estra-
tégico 2025-2027, con criterios de renta-
bilidad, certidumbre de ejecucion y apor-
tacion de valor a largo plazo.

En un contexto internacional complejo
marcado por la incertidumbre geopolitica
y su especial repercusion en el mercado
energético, Naturgy obtuvo en el primer
semestre de 2026 un Ebitda de 2.975 mi-
llones de euros, un 5% mas, y mejord su
beneficio neto un 6%, hasta 1.215 millo-
nes.

Por otro lado, en cuanto a los resultados
previstos para 2026, incrementa sus pers-
pectivas de Ebitda un 5% por encima de

5.500 millones. El beneficio neto se situa-
rd por encima de 2.100 millones, un 10%
mas

"Naturgy vuelve a demostrar la solidez
de su modelo de negocio y su capacidad
para cumplir sus compromisos incluso
en un entorno muy exigente. La compa-
fiia afronta ahora una nueva etapa con un
balance sélido, una nueva estructura ac-
cionarial, y una estrategia centrada en la
disciplina financiera y la creacion de valor
sostenible. La evolucioén de los precios in-
ternacionales del gas anticipa un invierno
complejo ante el que la compariia trabaja
para garantizar su compromiso con la se-
guridad de suministro”, explica Francisco
Reynés, presidente ejecutivo de Naturgy.

Veronica Arganaraz
Gerardo Gomez
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Laboratorios Merck

Marcelo Ponte

“EN MERCK PENSAMOS EN EL
LARGO PLAZO Y BUSCAMOS
CREAR VALOR SOSTENIBLE

PARA NUESTROS CLIENTES,
COLABORADORES, ACCIONISTAS,
COMUNIDADES Y EL PLANETA”
SENALA MARCELO PONTE
DIRECTOR GENERAL DE LA
EMPRESA.

6mo interpreta su empresa la
Responsabilidad Social Em-
presaria, el Medio Ambiente y
la Sustentabilidad?
Como empresa familiar con mas de 350
afios de historia, 100 afios en Argentina
y 13 generaciones, pensamos en el largo
plazo y buscamos crear valor sostenible
para nuestros clientes, colaboradores, ac-
cionistas, comunidades y el planeta.
Nuestro propdsito es generar un impacto
positivo en la vida de las personas a tra-
vés dela cienciay la tecnologia. Por eso, la
sustentabilidad estd integrada a la estra-
tegia de negocio y guia la manera en que
innovamos, desarrollamos soluciones,
tomamos decisiones e invertimos.
Nuestra estrategia global se estructura
en tres pilares. El primero es dedicados
al progreso humano, con el objetivo de
contribuir a mejorar la vida de mas de mil
millones de personas hacia 2030 median-
te innovaciones cientificas y tecnoldgicas
que amplien el acceso a la salud y pro-
muevan el bienestar. El segundo es crear
cadenas de valor sostenibles, incorporan-
do criterios ambientales, sociales y de go-
bernanza en toda nuestra operaciéon y en
nuestra relacion con proveedores y SOCios
estratégicos. El tercero es reducir nues-
tra huella ecoldgica, avanzando hacia la
neutralidad climatica en 2040 mediante
la eficiencia energética, la economia cir-
cular y el uso responsable de los recursos.
Esta vision también orienta nuestros pro-
gramas de inversion social, que se desa-

rrollan principalmente en torno a nuestra
esencia, a lo que mejor sabemos hacer.
Impulsamos camparfias de concientiza-
cion sobre enfermedades, programas de
acceso y diagnodstico temprano, iniciati-
vas para promover vocaciones cientificas
y proyectos que fortalecen la investiga-
cidn y la innovacidn. Al mismo tiempo,
acompariamos iniciativas sociales que
promueven la inclusion, la educacion y el
desarrollo de comunidades vulnerables.
Para nosotros, la sustentabilidad es una
ventaja competitiva porque fortalece la
resiliencia del negocio, impulsa la inno-
vacion y genera valor compartido para la
sociedad.

¢De qué forma se refleja el compromiso
sostenido por la empresa y la manera
en que lleva adelante su negocio en re-
lacion con todos sus grupos de interés:
clientes, accionistas, empleados y pro-
veedores?

La sustentabilidad atraviesa toda nuestra
cadena de valor y se refleja en la manera
en que nos relacionamos con cada uno de
nuestros grupos de interés.

Con nuestros clientes trabajamos para
desarrollar soluciones innovadoras que
mejoren la calidad de vida de las personas
y amplien el acceso a la salud. En Argenti-
na impulsamos acuerdos innovadores de
acceso a medicamentos, programas para
favorecer el diagndstico temprano y cam-
parias de concientizacion junto a asocia-
ciones de pacientes, sociedades médicas
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y organizaciones de la sociedad civil.
Con nuestros colaboradores promove-
mos una cultura basada en la diversidad,
la equidad, la inclusién y el desarrollo
del talento. Argentina ya supero el obje-
tivo global de representacion femenina
en posiciones de liderazgo previsto para
2030 y continuamos impulsando iniciati-
vas como Belonging and Inclusion, OWN
(One Women's Network), la adhesién a los
Principios para el Empoderamiento de las
Mujeres de ONU Mujeres y distintos pro-
gramas de voluntariado corporativo que
fortalecen el compromiso social de nues-
tros equipos.

Con nuestros proveedores incorporamos
criterios de sustentabilidad en los proce-
sos de selecciodn, evaluacion y gestion, in-
tegrando aspectos ambientales, sociales y
de gobernanza en cada etapa de la toma
de decisiones. En el area de Procurement,
los criterios de sustentabilidad forman
parte de la matriz de evaluacion de las li-
citaciones y constituyen un factor clave
para la valoraciéon de los proveedores es-
tratégicos.

Asimismo, desde el inicio de cada rela-
cién comercial, el proceso de alta incluye
un conjunto de preguntas sobre practi-
cas sostenibles y la adhesion al Cdodigo
de Conducta para Proveedores de Merck,
garantizando la alineacién con nuestros
valores corporativos y nuestros objetivos
de sustentabilidad de largo plazo.

Para nuestros accionistas, la sustentabi-
lidad representa una herramienta para

generar valor de largo plazo. Integrar
criterios ESG en la estrategia de nego-
cio permite gestionar riesgos, identificar
oportunidades de innovacién, fortalecer
la competitividad y construir una organi-
zacion mas resiliente frente a los desafios
futuros.

Creemos que el crecimiento econdémico y
el impacto positivo no son objetivos con-
trapuestos, sino dos dimensiones que se
potencian mutuamente cuando la sus-
tentabilidad forma parte de la estrategia
empresarial.

¢Qué acciones concretas pudieron rea-
lizar en 2025 y que proyectan para este
afio?

Durante 2025 consolidamos proyectos
que reflejan cémo la sustentabilidad se
traduce en acciones concretas dentro de
nuestras operaciones y en iniciativas vin-
culadas directamente con nuestro propo6-
sito.

En materia ambiental, instalamos 510
paneles solares en nuestro Centro de
Distribuciéon de Life Science en Carlos
Spegazzini, Ezeiza. Se trata también de la
primera instalacion de este tipo de todo
el municipio y la primera de Merck en el
pais. Esta iniciativa permite reducir hasta
un 50% el consumo eléctrico de esa sede
y evitar aproximadamente 350 toneladas
de emisiones de CO, por ario. En 2026 al-
canzamos un nuevo hito al comenzar a
inyectar a la red publica el excedente de
energia renovable generado, ampliando

el impacto positivo del proyecto mas alla
de nuestras propias operaciones.
También implementamos el Proyecto
META, una iniciativa de logistica sus-
tentable que optimiza la distribucién de
medicamentos, reduce significativamen-
te los traslados, disminuye el uso de ma-
teriales de embalaje y evita emisiones de
carbono, al mismo tiempo que mejora la
experiencia de los pacientes.

Este afio continuamos fortaleciendo
nuestra estrategia de eficiencia energéti-
ca y economia circular con la incorpora-
cién de un termotanque solar y una Te-
rraza Verde en nuestra sede de Martinez.
Este espacio integra soluciones basadas
en la naturaleza para mejorar la eficien-
cia del edificio, favorecer la biodiversidad,
optimizar la gestién del agua de lluvia y
promover el bienestar de nuestros cola-
boradores. Ademas, incorpora una com-
postera para residuos organicos y un deck
construido integramente con madera
plastica reciclada.

En el plano social, sequimos desarrollan-
do programas estrechamente vinculados
con nuestro propodsito de impulsar el pro-
greso humano a través de la ciencia y la
tecnologia.

Continuamos promoviendo camparias de
concientizacién sobre enfermedades, ini-
ciativas para mejorar el acceso a la salud y
programas que impulsan la investigacion
cientifica, como el Premio Merck-CONI-
CET de Innovacion en Ciencias de la Sa-
lud, una iniciativa que este anio celebra
su sexta edicidn y que busca reconocer y
promover proyectos cientificos innova-
dores con potencial para transformar la
salud y contribuir al desarrollo cientifico
y tecnoldgico del pais. Desde su crea-
cidn, el premio se ha consolidado como
un espacio de articulacion entre el sec-
tor cientifico y el privado para impulsar
la innovacién en Argentina. Asimismo,
continuamos fortaleciendo alianzas con
organizaciones sociales y educativas para
promover la inclusion, el desarrollo del ta-
lento y las vocaciones cientificas.

De cara al futuro, continuaremos pro-
fundizando la integracién de la susten-
tabilidad en todas nuestras decisiones de
negocio, acelerando la descarbonizacion
de nuestras operaciones, fortaleciendo la
eficiencia en el uso de los recursos e im-
pulsando innovaciones que contribuyan
a generar valor para nuestros clientes,
colaboradores, comunidades y para la so-
ciedad en su conjunto.
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FORD

SPONSOR OFICIAL DE AGROACTIVA 2026

ord Argentina dijo presente como sponsor oficial
de Agroactiva 2026 y reafirmo su vinculo histérico
con el campo. La marca desplegd un espacio di-
seflado para que los visitantes experimentaran de
primera mano la tecnologia, la robustez y la versatilidad
de su gama de productos.
En su espacio exclusivo Ford Pro, recibié a sus clientes
comerciales para exhibir la expansion de la familia Ran-
ger a través de las nuevas versiones CS XL y XL AT, como
representantes de las siete opciones recientemente incor-
poradas a su portfolio. Ademas, la automotriz expuso la
familia de pick-ups mas completa del mercado, destacan-
do la Nueva Generacion de Ranger, la Maverick Tremor y
la linea Raptor, acompariadas por la Everest, la SUV grande
de 7 asientos mas potente de su categoria.
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IVECO GROUP

PROPULSION PARA EL CAMPO: FPT ESTUVO
PRESENTE EN AGROACTIVA

PT, marca de Iveco Group participd
de AgroActiva 2026 acompariando
a sus clientes estratégicos del sector
agroindustrial. Durante la muestra,
la marca estuvo presente en los stands de
Caiman y Sumar, donde se exhibieron mo-
tores FPT y productos equipados con su
tecnologia.
"En el campo el rendimiento no se promete,
se demuestra todos los dias. Por eso en FPT
trabajamos para desarrollar tecnologias que
acomparien la exigencia real de nuestros
clientes, con motores preparados para ofre-
cer calidad y productividad en cada aplica-
cion” expresé Bernardo Brandédo, presiden-
te de FPT para América Latina.

IVECO REDOBLO SU APUESTA EN
AGROACTIVA CON EL S-WAY 450 COMO
PROTAGONISTA DEL TRANSPORTE
PARA EL CAMPO

En un contexto donde el campo continua
siendo uno de los grandes motores pro-
ductivos de la Argentina, la marca participo F -

con un espacio renovado, una amplia exhi- F F’p r F
bicién de productos y una propuesta inte- 1 - T

gral orientada a estar cada vez mas cerca de o e (o |
sus clientes.

"Los resultados obtenidos en Expoagro fue-
ron muy positivos y reafirmaron el lugar
que ocupa IVECO como aliado estratégico
del campo y el transporte en Argentina. Ese
impulso nos confirma lo importante que
es mantenernos cerca de nuestros clientes,
acompariando al sector en cada oportuni-
dad y acercando soluciones concretas para
su operacion diaria“, sostuvo Francisco
Spasaro, Head Comercial de IVECO Argen-
tina.

Disefiado para optimizar el consumo y
mejorar la experiencia de conduccion, el
modelo suma tecnologias como el sistema
Predictive Economy Cruise Control (PECC),
que adapta de manera inteligente los cam-
bios de marcha segun la topografia del
camino, y la funciéon ECO ROLL, diseriada
para aprovechar la inercia del vehiculo y re-
ducir el consumo de combustible.

Revista Economica - 55



AUTOMOTRICES

MASSEY FERGUSON

LA EMPRESA PRESENTO LA NUEVA SERIE MF 75
EN AGROACTIVA

AUTOMOTRICES

MERCEDLES BENZ

PRESTIGE AUTO REALIZO EL FORO DE
SERVICIOS AL CLIENTE MERCEDES BENZ

n Agroactiva 2026, Massey Fer-
guson presento la versatil Serie
MF 7S, un tractor concebido para
combinar confort superior, con-
fiabilidad absoluta y desemperio de alto
nivel en multiples aplicaciones produc-
tivas.
La marca reafirma asi su compromiso
con el productor, combinando ingenieria
de alto desemperio con una conviccion
que la define: la pasién por la tierra como
motor de cada innovacion.
“La llegada de la Serie 7S al mercado ar-
gentino marca un punto de inflexién en
el segmento de alta potencia, donde la
demanda por mayor capacidad operati-
va y eficiencia continua en expansion.
Con este nuevo rango, Massey Ferguson
fortalece su competitividad en una cate-
goria estratégica, ofreciendo una alter-
nativa que combina potencia, tecnologia
y confiabilidad para enfrentar jornadas
de alta exigencia. Esta incorporaciéon no
solo amplia el portfolio de la marca, sino
que refuerza su posicionamiento como
un actor clave en el proceso de moderni-
zaciéon del agro argentino” afirma Lucas
Zanetti.

RENDIMIENTO POTENTE EN EL. CAMPO
La Serie MF 7S cuenta con un motor
AGCO Power™ de 6.6 litros que genera
hasta 210 caballos de fuerza. Estos moto-
res se encuentran entre los modelos mas
rentables del mercado, con una trayecto-
ria comprobada de eficiencia de combus-
tible, confiabilidad y bajo costo de man-
tenimiento.

En combinacién con las eficientes trans-
misiones Dyna-6 o Dyna-VT™, los mo-
tores AGCO Power ofrecen una confiabi-
lidad sin igual y bajos costos operativos.
La transmision Dyna-6 es el modelo Su-
per Eco de Massey Ferguson, que ofre-
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ce velocidades de operacién de 40 km/h
con 24 ajustes de avance y retroceso para
una eficiencia de combustible 6ptima. La
transmision Dyna-VT es el sistema CVT
de la compariia, probado en campo, que
permite a los productores seleccionar una
velocidad exacta sin comprometer las
rpm del motor.

Los productores pueden trabajar mas ra-
pido con los implementos mas robustos
gracias a un amplio torque a bajas revo-
luciones y hasta ocho valvulas de carrete:
cinco traseras y tres delanteras, incluyen-
do el elevador delantero y Power Beyond.
Al trabajar con sembradoras e implemen-
tos de siembra, los tractores de la serie
MF 7S con transmision Dyna-VT pueden
equiparse con un sistema de deteccion de
carga de 190 litros por minuto. Esto pro-
porciona un alto caudal y bajas revolucio-
nes del motor, garantizando una gran po-
tencia y un rendimiento econémico.

Con un radio de giro de menos de 10
metros, los ganaderos y productores de

cultivos en hileras apreciaran la agilidad
superior de la maquina tanto en el campo
como en cualquier otro terreno.

La llegada de la Serie 75 al mercado
argentino marca un punto de
inflexion en el segmento de alta
potencia, donde la demanda por
mayor capacidad operativa y
eficiencia continda en expansion.

restige Auto, representante exclu-
sivo de Mercedes- Benz en Argen-
tina, realizo el Foro de Servicios al
Cliente 2026, un encuentro orien-
tado a fortalecer el trabajo conjunto con la
red oficial de concesionarios y consolidar
una estrategia comun de atencion, respal-
do y fidelizacién para los clientes de Autos
y Vans.
La jornada permitié compartir los princi-
pales avances alcanzados durante el pri-
mer aflo de operaciones de Prestige Auto,
asi como los proyectos que la compariia
viene impulsando para mejorar la expe-
riencia de sus clientes, optimizar la dispo-
nibilidad de repuestos, fortalecer los pro-
cesos técnicos y comerciales, y preparar
a la organizacion para los nuevos desafios
del negocio.

Servicios al Cliente: una posventa mas
cercana, eficiente y especializada

Uno de los principales ejes de esta nueva
etapa de Prestige Auto es el fortalecimien-
to de Servicios al Cliente, una estrategia
que busca consolidar una posventa mas
cercana, eficiente y especializada para
quienes eligen Mercedes-Benz en Argen-
tina. La comparia

viene trabajando para que el acompana-
miento al cliente no termine con la entrega
del vehiculo, sino que continue durante
todo su ciclo de vida, con foco en disponi-
bilidad, previsibilidad, calidad de atencién
y respaldo técnico.

Bajo el concepto “Siempre Mercedes’, Pres-
tige Auto busca unificar la comunicacién
de Servicios al Cliente para Autos y Vans,
reforzando que el respaldo de la marca
continua después de la compra.

Dos clientes superaron el millén de ki-
lémetros con sus Sprinter y volvieron a
elegirlas para trabajar

Mercedes-Benz en Argentina destaca las
historias de dos clientes que hicieron de
sus vehiculos una herramienta funda-
mental para su actividad. Tras superar el
millén de kilometros, ambos volvieron a
elegir una Sprinter para seguir transitando
sus rutas habituales.

Mercedes-Benz en Argentina celebra un
logro que refleja la calidad, la confiabilidad
y la durabilidad de uno de sus productos
mas emblematicos: la Sprinter. Cada uno
de los dos clientes que recorrieron mas de
un millén de kilémetros a bordo de uni-
dades fabricadas en Argentina incorpord
recientemente una nueva Sprinter y reafir-
mo asi su confianza en la marca.

Oscar Albeiro (foto 2) y David Busatto (foto
1) trabajan para la misma drogueria en el
reparto de mercaderia y recorren un pro-
medio de 400 kilometros diarios. Cada jor-
nada completan dos veces el trayecto de
ida y vuelta entre Ramos Mejia y La Plata.
Tras diez afios de uso, ambas unidades su-
peraron el milldon de kilémetros.
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SCANIA ARGENTINA

LA EMPRESA ENTREGO LAS PRIMERAS UNIDADES
DE UNA FLOTA MINERA DE CAMIONES EN SAN JUAN

cania Argentina concreté la en-

trega de las primeras unidades de

una flota de 28 camiones destina-

dos a Vicufia, el proyecto minero
ubicado en la provincia de San Juan. Los
vehiculos formardn parte de las tareas
de Early Works (trabajos tempranos), una
etapa clave para el desarrollo de infraes-
tructura critica, incluyendo la construc-
cion del area de planta y la consolidacion
del camino minero.

La provision es el resultado del trabajo
conjunto entre ambas compariias, don-
de Scania brindé asesoramiento técnico
para la definicién de tecnologia, equipa-
miento y variables operativas, acompa-
fiando al proyecto desde sus etapas ini-
ciales.

La soluciéon contempla 24 camiones
Scania G550 B8x4 Super XT Heavy Ti-
pper con capacidad de 40 toneladas y 4
unidades equipadas con cisternas para
riego de caminos y mitigacién de polvo.
Ademas, incluye equipamiento especifi-
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CO para operacion en alta montarfia, como
palas con barrenieve frontal destinadas
a garantizar la continuidad operativa en
condiciones climaticas exigentes. Los ca-
miones incorporados cuentan con el tren
de potencia Scania Super, el mas eficien-
te de la historia de la marca, que permite
reducir el consumo de combustible en al
menos un 8%. Ademas, estan equipados
con sistemas de seguridad activa ADAS,
disefiados para optimizar la seguridad y
el control en entornos de alta exigencia.

"En mineria, nuestro objetivo es acompa-
nar a los clientes con soluciones que inte-
gren producto, servicios y conocimiento
técnico desde las primeras etapas de cada
proyecto” afirmoé, Juan Pablo Cagnola,
Area Manager de Mineria y Off Road de
Scania Argentina.

Como parte de la solucién integral, Sca-
nia implementara un Customer Works-
hop Services (CWS) dentro de la operacion
de Vicuria, con talleres en sitio, provision
de herramientas y repuestos criticos, y

un equipo dedicado de técnicos y super-
visores. Complementado por servicios
conectados y acuerdos de mantenimien-
to, este esquema permite maximizar la
disponibilidad de las unidades, reducir
tiempos de inactividad y optimizar el
rendimiento de la flota.

La entrega de las unidades se realizara de
manera escalonada durante los préoximos
meses. En paralelo, Scania continua for-
taleciendo su presencia en la region de
Cuyo. En San Juan, la compariia avanza
con la ampliaciéon y modernizacion de su
concesionario mediante una inversion
de 2,3 millones de ddlares destinada a
incrementar su capacidad operativa e in-
corporar nueva tecnologia.

STELLANTIS

EL LEAPMOTOR C10 ULTRA-HIBRIDO

1 Leapmotor C10 ultra-hibrido lo

tiene todo para llamar la atenciéon

y sorprender.

La arquitectura de los vehicu-
los de Leapmotor reinventa el concepto
hibrido situando la propulsion eléctrica
en el centro y ofreciendo una experiencia
de conduccién genuinamente 100 % eléc-
trica.

EL SISTEMA SE DEFINE POR TRES
PRINCIPIOS CLAVES:

El motor eléctrico impulsa siempre las
ruedas. El extensor de autonomia nunca
esta conectado mecanicamente a las rue-
das. Su funcidén es generar electricidad
durante la conduccion.

Gracias a este disefio, el Leapmo-
tor C10 ultra-hibrido ofrece una sensacion
de conduccién puramente eléctrica en
todo momento, al tiempo que permite via-
jar sin depender de recargas frecuentes,
hibrido presenta traccion trasera (RWD) y
un sistema combinado de propulsion
eléctrica que eroga 215 CV y 320 Nm. Con
un motor a combustién de 1,5 litros inte-
grado que recarga la bateria cuando es ne-
cesario. El modelo cuenta con una bateria
de 28,4 kWh que ofrece una autonomia
eléctrica de 150 km (NEDC), un generador
de 50 kW y un tanque de combustible de
50 litros.

Los conductores del Leapmotor B10 ul-
tra-hibrido pueden elegir entre cuatro
modos de energia —EV+, EV, Combusti-
ble y Potencia+.

Para viajes de larga distancia, el
modo “Combustible” cambia la prioridad
del sistema al generador de gasolina, con-
servando la energia de la bateria para su
uso posterior, por ejemplo, al entrar en
centros urbanos o zonas de bajas emisio-
nes.

Por ultimo, el modo “Potencia+” ofrece el
maximo rendimiento Leapmotor B10 ul-
tra-hibrido, combinando la potencia total
del motor eléctrico para asegurar la recar-
ga rapida de la bateria.

RAM DAKOTA CON UNA NUEVA VERSION

RAM amplia la oferta de su pickup mediana con la llegada de la nueva RAM Dakota
Laramie Night Edition, una version que se distingue por una propuesta estética mas
deportiva y exclusiva, incorporando detalles exteriores oscurecidos que refuerzan su
personalidad y presencia. Ademas, suma el nuevo color exclusivo TEMPEST BLUE. La
nueva version se suma a la gama compuesta por Dakota Warlock y Dakota Laramie,
manteniendo las prestaciones, capacidades y nivel de equipamiento que caracterizan
al modelo, ahora con una estética orientada a quienes buscan una propuesta diferen-
cial dentro del segmento.

Revista Economica - 59



DENISE CANCIAN ASUME COMO
CEO DE BURSON CHILE

B urson designo a Denise Cancian como CEO de su operacion en Chile, cargo que

ejercera de manera simultdnea con su actual posicion como CEO de la compariia
en Argentina.
"Denise tiene probada trayectoria en comunicacion y como lider de negocio, por lo que
estamos muy contentos de que asuma este nuevo desafio. Su experiencia y vision seran
fundamentales para seguir fortaleciendo la posicion de Burson como un socio estratégi-
co de comunicacion en Chile’, declard Brian Burlingame, CEO de Burson Latin America.

GLENCORE INCORPORA LIDER DE ASUNTOS
CORPORATIVOS PARA ARGENTINA

G lencore anuncio la incorporacion de José Ignacio Alioto como Head of Public Affairs &

Corporate Communication para sus operaciones en Argentina. Desde esta posicion,
liderara la estrategia de Asuntos Corporativos para acomparniar el desarrollo de sus
proyectos de cobre MARA, en Catamarca y El Pachon, en San Juan.
"La mineria enfrenta una oportunidad historica para contribuir al desarrollo de la
Argentina a partir de la produccion del cobre y el apoyo a las cadenas de valor locales, el impulso a
la infraestructura y gestion eficiente de recursos’, destaca Martin Pérez de Solay, CEO de Glenco-
re Argentina. Por su parte, Alioto expresd "Me entusiasma formar parte de un equipo con valiosa
experiencia en proyectos de clase mundial. Es un orgullo poder contribuir en esta nueva etapa de
crecimiento de Glencore Argentina que se caracteriza por un compromiso con el presente y el
futuro de nuestro pais’, afirmo.

GUERIN: 92 ANOS DE HORNO A LENA

Buenos Aires para quienes la conocen desde siempre y para quienes vienen a descubrirla por

primera vez. Hay algo que no cambia en la Avenida Corrientes. Las décadas pasan, la ciudad se
transforma, los hdbitos mutan. Pero la fila en la puerta de Guerrin sigue siendo la misma de siempre.
En un contexto donde el consumo gastronémico muestra sefiales de retraccion y muchos estable-
cimientos buscan alternativas para sostener la actividad, Guerrin mantiene una postal que parece
inmune al paso del tiempo: clientes esperando sobre la vereda para conseguir una mesa o una
porcion recién salida del horno. Hoy es el local gastrondmico mas resefiado del mundo en Google
Maps, con mas de 200.000 comentarios. El numero no es marketing: es la suma de generaciones de
portefios, turistas y visitantes que hicieron de Guerrin una parada obligada de Buenos Aires.

9 2 afios de horno a lefia en plena Corrientes, Guerrin se consolida como la parada obligatoria de

NUEVA GERENTE EN BASF

gerente de Legales, Compliance y Seguros para Argentina. Camila Gavifio cuenta con

mas de 10 arios de trayectoria profesional en diferentes estudios juridicos y compariias
como AVOA Abogados, Marval, O'Farrell & Marial y Thomson Reuters. Desde septiembre de
2021 se desemperiaba como Senior Legal & Compliance Counsel de BASF para Argentina,
Bolivia, Paraguay y Uruguay. La ejecutiva es abogada egresada de la Universidad de Buenos
Aires (UBA). Cuenta con un posgrado en Derecho, Data Governance, Data Compliance, Info-
security & Cybersecurity (UBA), una diplomatura en Propiedad Intelectual por la Universidad
Austral (UA) y una maestria en Derecho Empresario por la misma institucion educativa.

BASF, comparifa quimica lider en innovacién, anuncié a Camila Gavirio como nueva
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Energia para el desarrollo sustentable

Desarrollamos operaciones de upstream, midstream, downstream y generacion eléctrica
de fuentes renovables y tradicionales. Nos enfocamos en la innovacién, la transicién energética
y la provision de energia sustentable y accesible.

Estamos presentes en Argentina, México, Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay.

En Argentina somos el principal productor, exportador, empleador e inversor privado del sector
energetico. Recientemente, ingresamos en la cadena de valor del litio en el noroeste argentino.
A traves de AXION energy, operamos una moderna red de mas de 600 estaciones

de servicio que provee combustibles y lubricantes a distintas industrias y al consumidor final.

DESDE HACE MAS DE 25 ANOS, INVERTIMOS, TRABAJAMOS
Y CRECEMOS EN EL PAIS Y EN LA REGION.

Pan American
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