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L.a industria esta herida

ntre 79 paises ranqueados por la
ONU la Argentina tiene la caida
industrial mas grande del mun-
do. El pais en este arfio bajo su
capacidad industrial un 9,4%. De acuerdo
a las cifras, la Argentina se ubicé con el
peor registro seguido por Togo, Irlanda,
Hungria, Estonia o Moldavia. La novedad
la dio a conocer la organizacion Mision
Productiva, en base a un relevamiento de
la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI).
Un desemperio preocupante que alerta
sobre la pérdida de capacidades indus-
triales explicaron desde la entidad. Este
gobierno no ha dados setiales que le in-
teresa la industria nacional, en quince
meses son 170 mil los puestos de trabajo
que se perdieron entre el sector publico y
privado.
Como sefialamos en el titulo de esta edi-
torialla industria esta herida, la capacidad
de trabajo estd en el 50% y son innume-
rables las Pymes que van cerrando mes a
mes.
La caida del consumo interno y el des-
plome de la construccion se encuentran
entre los datos mas preocupantes. El re-
levamiento ubica entre las variables con
mayor impacto negativo la fuerte caida
de la demanda interna, en un contexto
de pérdida del salario real, especialmen-
te durante la primera mitad del afio y al
desplome de actividades que tradicional-
mente traccionan como la construccion
en base al freno de la obra publica.
También la ONU advierte sobre medi-
das del gobierno que golpearon al sector
como la eliminacion de lineas de finan-
ciamiento para pymes, programas de
promocion sectorial y herramientas de
desarrollo tecnolégico.
Segun el informe dado a conocer por Mi-
sion Productiva, la caida industrial fue
generalizada, especialmente en sectores
como minerales no metalicos (-24,3%),
muebles y otras manufacturas (-18,6%) y
maquinaria y equipo (-18,6%).
La unica excepcién fue el bloque de re-
finacién de petrdleo, que crecid 2% en el

ano, en base al impacto positivo de Vaca
Muerta.

De cara al 2025, la situacion no da las me-
jores senales: El gobierno impulsa una
mayor apertura comercial en un contexto
marcado por una fuerte apreciaciéon del
tipo de cambio, lo que debilitara al entra-
mado manufacturero. La historia muestra
que ese combo es muy dafiino para el en-
tramado local.

Segun el ultimo informe de la Fundacién
Observatorio Pyme, el 2024 cerrd con un
descenso del 10% en la produccién y del
6% en el nivel de empleo. Fue la segunda
mayor caida de la produccion luego de la
pandemia y también la segunda mayor
caida del empleo, sélo superado por la
caida delafio 2009 en el marco de la crisis
internacional.

Las pymes manufactureras se enfrentan
a un shock competitivo generado por
el proceso de apreciacion cambiaria, la
apertura importadora y las medidas que
promueven importaciones que no son
acompariadas por los mismos incentivos
para la produccioén. Este panorama alerta
sobre el proceso de destruccion de em-
pleo y la pérdida de capacidades produc-
tivas.

No hay futuro posible de recuperacion y
desarrollo de la economia sin el rol prota-
gonico del sector productivo.
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COLUMNA '

Industria de Alimentos
Bebidas: Estado de Siluacion y
Perspeclivas

Por Carla Martin Bonito
Presidente COPAL

copal
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a Industria de Alimentos y Bebidas (IAB) es un pilar
fundamental para el desarrollo y crecimiento de Argen-
tina, tanto por su impacto en la economia como por su
contribucion al bienestar social. Este sector representa el
29% del PBI manufacturero y genera 410.629 empleos directos,
lo que equivale al 33% de los empleos registrados en la industria.
Ademas, la IAB mantiene un significativo superavit comercial,
aportando 29 mil millones de ddlares a la economia en 2024 y
representando el 42% de las exportaciones totales.
Sin embargo, a pesar de su capacidad y contribucién, la IAB en-
frenta un desafio critico: el estancamiento productivo. Duran-
te los ultimos 16 arios, la industria ha transitado ciclos de cre-
cimiento y contraccioén sin lograr una expansion sostenida. En
2024, la produccion se ubico en niveles similares a 2016 y 2012.
La capacidad instalada utilizada alcanzo el 62,3%, apenas por en-
cima de 2023, pero por debajo del promedio de la ultima década
(64,6%), reflejando una preocupante capacidad ociosa del 38%.
Esta situacidn plantea un interrogante clave: ;como podemos
potenciar nuestra industria? Desde COPAL, consideramos prio-
ritario la implementacion de una agenda de competitividad
basada en politicas de Estado que impulsen el crecimiento y la
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sustentabilidad del sector. Entre las principales areas de accion
identificadas se destacan:

Reforma fiscal y tributaria: La industria enfrenta una de las
cargas fiscales mas elevadas del pais, que oscila entre el 40% y el
50% segun se trate de alimentos o bebidas. Es fundamental re-
ducir la carga tributaria para permitir la expansion del sector. La
implementacion del Régimen de Transparencia Fiscal, que visi-
biliza el impacto impositivo en los tickets de compra, ofrece una
oportunidad unica para construir una agenda fiscal compartida.
A esto se suma la necesidad de simplificar la estructura imposi-
tiva, ya que actualmente coexisten 155 tributos a nivel nacional,
provincial y municipal.

Internacionalizacién de los sectores: Es fundamental mejo-
rar la integracion de nuestros sectores en las cadenas globales
de valor, lo que implica entre otras cosas, negociar acuerdos de
libre comercio, potenciar la agenda de acceso a mercados, pro-
mover la marca argentina en el extranjero y trabajar fuertemente
en el desarrollo de capacidades de exportacion dentro del entra-
mado empresario.

Modernizacién laboral: orientado a flexibilizar el marco regu-
latorio para incentivar el empleo formal y reducir la litigiosidad
laboral. Un sistema mas eficiente permitird mejorar las condi-
ciones de contratacion y fomentar la estabilidad del empleo in-
dustrial.

Infraestructura asociada al sistema de logistica y distribu-
cioén: con foco en la inversién y en la modernizaciéon de puertos,
rutas y sistemas de transporte para mejorar la conectividad, re-
ducir costos y eficientizar la gestidn para operar en el mercado
interno, como externo.

Entramado PyME: impulsando un marco que promueva las in-
versiones productivas, mejore el acceso al financiamiento y des-

comprima las cargas patronales para la generacion de empleo.

Simplificacion y desburocratizacién del entorno para hacer
negocios: Se impulsan mas de 70 iniciativas en 8 areas de ges-
tion y politica publica, fundamental para aliviar la carga admi-
nistrativa que recae sobre los sectores productivos.

Informalidad: promoviendo iniciativas que brinden a las em-
presas marcos regulatorios que promuevan la competencia en
igualdad de condiciones, abordando tanto aspectos fiscales
como laborales y bromatolégicos.

Perspectivas a futuro

Segun la ultima encuesta de la UIA sobre el entramado de em-
presas de la IAB (febrero 2025), las expectativas empresariales
han mejorado significativamente:

70% de las empresas percibe que su situacion es mejor que hace
un afio y el 80% cree que el pais esta mejor.

Mayor optimismo para el proximo afio: Un 72,7% de las empresas
confia en su recuperacion (vs. 50% del afio anterior), un 66,2%
en la de su sector (vs. 51,9%) y un 77,3% en la del pais (vs. 59,3%).
En definitiva, el sector genera un aporte indiscutible para la
economia del pais y presenta un potencial concreto para su ex-
pansién. Es por esta razén que, desde COPAL, impulsamos las
iniciativas que puedan contribuir a las mejoras en la competiti-
vidad y superar los desafios estructurales. Apostamos asi al dia-
logo publico-privado para lograr el mejor entendimiento sobre
las posibilidades de mejoras y concretar cada uno de los objeti-
vos para el crecimiento y desarrollo de los sectores.
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La produccion de YPF en Vaca
Muerta crecio un 26 % vy sus
exportaciones un 174 %

YPF

EN 2024, LA COMPANIA SE
CONSOLIDO COMO EL MAYOR
PRODUCTOR DE PETROLEO EN
VACA MUERTA

PF presento los resultados del pri-

mer afio de gestion bajo los linea-

mientos del Plan 4x4 logrando

consolidarse como el mayor pro-
ductor de petrdleo shale en Vaca Muerta y
exportador de petrdleo del pais. Durante
2024, la produccién shale promedié los
122.000 barriles diarios, un 26% de creci-
miento respecto al afio anterior y en linea
con el objetivo planteado de llegar a mas
de 120.000 barriles diarios. En los ultimos
meses del 2024, la produccion alcanzo los
138.000 barriles diarios. Las exportacio-
nes de petrdleo, principalmente a Chile,
promediaron los 35.000 barriles diarios en
2024, un 174% superiores al afio anterior.
En tanto, las reservas de shale P1 de Vaca
Muerta fueron de 854 Mboe en 2024, un
crecimiento del 13% respecto al arfio an-
terior. Hoy representan el 78% del total de
reservas de la compariia. La tasa de reem-
plazo de reservas es de 1,9x, lo cual implica
que las actividades shale de la compariia
durante el 2024 permitieron que las reser-

vas crezcan casi al doble de lo que se ex-
trajo. Financieramente, YPF cerré un 2024
con solidos resultados. E1EBITDA ajustado
crecio un 15% alcanzando los 4.654 millo-
nes de ddlares, impulsado principalmente
por la recuperacion del precio local de los
combustibles, los crecientes ingresos por
exportaciones de petrdleo y la expansion
del shale oil. Cabe serialar que el desempe-
fio de 2024 incluye alrededor de (-US$300
millones) de campos maduros y (-US$85
millones) por clima adverso en Patagonia
para la produccién convencional. Las in-
versiones alcanzaron los 5.041 millones
de ddlares en 2024 en linea con el objetivo
planteado en el plan estratégico. El 63,5%
fueron destinadas al no convencional,
mayoritariamente en Vaca Muerta. Final-
mente, ademas de los dos bonos interna-
cionales emitidos en 2024 (enero: US$800
millones con respaldo de exportacionesa 7
afios con rendimiento del 9,75% y septiem-
bre US$540 millones sin garantia a 7 atfios
con rendimiento del 8,75%), la comparfiia

Horacio Marin Pte. YPF

emitié en enero de 2025 1.100 millones
de ddlares en bono internacional sin ga-
rantia a 9 arios con rendimiento del 8,5%
para refinanciar 757 millones de doélares
y adquirir el 54% de Sierra Chata, uno de
los bloques gasiferos mas prospectivos en
Vaca Muerta.

Acelerando
hacia un futuro
sustentable.

Lideramos la transicion energética
para crear nuevos caminos.
Innovamos para transformar el mundo.

Somos un grupo global enfocado en la innovacién que promueve
una sociedad mas sustentable. Con un portafolio de productos y
servicios dirigidos a vehiculos comerciales, de defensa, sistemas
de propulsién, equipamientos de extincion de incendios y
servicios financieros, invertimos en investigacion y desarrollo para
neutralizar emisiones de carbono en toda la cadena productiva.
Creemos en la diversidad que transforma y crea nuevos caminos.

IVECO |VEECUC|S HEULIEZ Iveco

CAPITAL
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Glencore Pachon
La IA en mineria, una industria
que evoluciona

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) SE ENCUENTRA
VIGENTE DESDE HACE VARIAS DECADAS TRAS

LA EVOLUCION DE LAS COMPUTADORAS
MODERNAS, PERO SU PRESENCIA EN NUESTRAS
VIDAS COTIDIANAS DATA DE HACE MENOS
TIEMPO, AUNQUE APENAS NOS DEMOS CUENTA
CUANTO INTERACTUAMOS A DIARIO. AUNQUE SU
ESTADIO ES INCIPIENTE EN RELACION CON SU
POTENCIAL, PODRIA PROTAGONIZAR UN CAMBIO
DE PARADIGMA, TAL COMO LO GENERO INTERNET.
SUS APLICACIONES EN SECTORES COMO SALUD,
FINANZAS, TRANSPORTE O EDUCACION VAN EN
AUMENTO.

8 - Revista Economica

.

a IA aplicada a la industria minera mejora la eficiencia,
la seguridad y la sostenibilidad de las operaciones. El
sector -que se caracteriza por su permanente in nova-
cion- aprovecha al maximo las nuevas tecnologias para
el presente y el futuro de una industria clave para el desarrollo y
la transicion energética.
Esta tecnologia esta presente en situaciones cotidianas como,
por ejemplo, la recomendacion que hacen las plataformas de
streaming para sugerir peliculas y series en funcion del interés
del usuario, pero es por demas relevante en sectores industria-
les, como la medicina, la agricultura, las finanzas y las comuni-
caciones, ya que acelera procesos, minimiza errores y permite
desarrollar soluciones efectivas y novedosas.
En la mineria, las herramientas de IA son de uso habitual en ta-
reas repetitivas y analisis complejos en tiempo real, que invo-
lucran multiples variables y los resultados ayudan a una mejor
toma de decisiones, a evaluar condiciones de riesgo y a mante-
ner ambientes industriales mas seguros.
Por ejemplo, se puede realizar un monitoreo real de condiciones
de estabilidad de una mina sin la participacion del trabajador en
terreno. En el caso de la IA en video potencia el analisis de las
imdagenes y detecta condiciones anormales, desde un embote-

' MINERIA }

llamiento de transito hasta una conducta humana que pone en
riesgo su seguridad y la de terceros, y genera alertas tempranas
para responder con acciones mas efectivas en la mitigacion de
problemas.

A suvez, logra advertir circunstancias de riesgo que llevaria mas
tiempo detectar, lo que se traduce en garantizar mayor seguri-
dad, productividad y reduccién de costos.

Otra de las aplicaciones tecnoldgicas de IA destacada en la in-
dustria minera es el uso de camiones auténomos, que no tienen
conductor en cabina, pero sus actividades y movimientos estan
monitoreados a distancia. La ventaja es que los camiones pue-
den hacer su trabajo de carga y descarga en terrenos complejos
e incluso en horas nocturnas o en condiciones de visibilidad re-
ducida con la maxima seguridad. Estos camiones de gran porte
pueden analizar miles de variables y evaluar patrones, advirtien-
do caracteristicas y cambios en el terreno y el entorno.

En vehiculos no auténomos también hay aplicaciones de fA que
son excelentes soluciones para promover la seguridad. Enla em-
presa minera Glencore Pachoén -cuyo proyecto se encuentra en
San Juan- ya esta instalado en 25 vehiculos el sistema de asis-
tencia al conductor para el manejo seguro, que detecta posibles
riesgos y emite una alerta temprana para prevenir accidentes.

Es apasionante el avance tecnologico
y como la digitalizacion de procesos y
el uso de modernas técnicas de andlisis
automatizado de grandes volimenes de datos
han potenciado la capacidad para que las
computadoras puedan entregar predicciones,

hacer recomendaciones, notificar alertas.

Funciona con un conjunto de dispositivos, un procesador y una
o mas camaras instaladas en el parabrisas que identifican sali-
das involuntarias de carril, posible colisidn, deteccidn de peato-
nes, entre otras variables.

Ante alguna de estas situaciones se activa un protocolo de ac-
cion de acuerdo con el lugar en el que se halle, y al tipo de asis-
tencia que requiera el vehiculo y su conductor. Cuando el siste-
ma detecta fatiga y somnolencia se activan iconos en la pantalla
delaunidad, luego suenauna alarma para alertary, siamerita, se
indican paradas obligatorias.

"Es apasionante el avance tecnoldgico y como la digitalizacion
de procesos y el uso de modernas técnicas de andalisis automa-
tizado de grandes volumenes de datos han potenciado la capa-
cidad para que las computadoras puedan entregar predicciones,
hacer recomendaciones, notificar alertas”, explica el ingeniero
civil Luis Gutiérrez, Lider Senior de Proceso de Glencore Pachoén.

Revista Economica - 9
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Aplicada a la mineria se destacan mejoras en:

La seguridad al reducir incidentes entre 30% y 40%
Elmantenimiento con disminucién en tiempos de equipo dete-
nido entre 25% y 30%

La clasificacion de minerales alrededor de 90%

La reduccion de costos entre 10% y 15%

La eficiencia operativa entre 20% y 25%

Incidencia en la fuerza laboral

Gutiérrez, experto con mas de 25 arios a cargo de areas de tec-
nologia -sobre todo de automatizacion- en operaciones mineras
de América del Sur subraya que “la IA no reemplaza a los profe-
sionales de areas técnicas y operativas, sino que es una herra-
mienta que complementa su trabajo. El perfeccionamiento de
los especialistas es cada vez mas relevante y se incrementa en
la medida en que se implementan las novedades tecnoldgicas”.
En el area de Recursos Humanos tiene una incidencia positiva,
ya que puede contribuir en tareas basicas de seleccion, reduc-
cion de sesgos en el proceso de toma de personal, entrenamien-
to personalizado, identificacién de patrones que favorezcan la
seguridad de los colaboradores, monitoreo de salud y condicio-
nes de riesgo.

También se aplica en la creacion de nuevos puestos de trabajo
que pueden realizarse de forma remota y en favorecer la inclu-
sion de grupos de personas que por las particularidades de la
actividad no podrian trasladarse a terreno. Si bien la IA tiene un
rol asistencial, las decisiones las toman las personas.

Desafios

Tal como sucede en cada revolucion tecnologica, los puestos
de trabajo con actividades rutinarias pueden quedar obsoletos,
pero también surgen muchos otros, tan o mas relevantes, que
requieren mayor especializaciéon. De hecho, todas las areas de
Tecnologia de la Informacidon y Ciberseguridad crecen cada dia.
De alli que, entre los desafios de IA en la mineria, se destaque la
necesidad de formacion de colaboradores y operadores para que

10 - Revista Economica

puedan utilizarla de manera adecuada. Asimismo, seria impor-
tante generar estrategias y planes de accion conjuntos con sin-
dicatos e instituciones educativas para favorecer la adaptacion
de perfiles y de herramientas actuales.

La IA también tiene el reto de seguir fortaleciendo el trabajo
multidisciplinario, ya que son tan importantes los grandes cen-
tros de operacion remota como los especialistas que estan en
campo, y cada uno de los roles de la actividad. En este sentido, es
clave entender cémo las personas, los equipos y las innovacio-
nes tecnoldgicas pueden contribuir a operaciones mas agiles,
eficientes y seguras.

En sintesis, la implementacién de la fA en la mineria del cobre
requiere la integracion con los sistemas existentes y las fuentes
de datos, capacitacion y educacion, capturar el conocimiento de
los diferentes niveles de la organizacién, y la seguridad y priva-
cidad de los datos.

En Glencore Pachon, la tecnologia es clave para reducir riesgos
en la conduccion y robustecer la seguridad de los trabajadores.
El sistema de monitoreo y rastreo satelital de Glencore Pachon
permite conocer en tiempo real la ubicacién de los vehiculos, la
velocidad y el estado del conductor.

ElPachdn es un yacimiento de cobre y molibdeno emplazado en
el departamento Calinpasta, provincia de San Juan. Se encuen-
tra situado a 3.600 metros sobre el nivel del mar, a 5 kilometros
del limite internacional con Chile. IOO% del yacimiento perte-
nece a la compartiia Glencore.

Actual mente se encuentra en etapa de exploracién avanzada.
La produccién media prevista seria aproximadamente 360 mil
toneladas anuales de cobre en concentrado para los diez pri-
meros anos.

Los clientes de Glencore son consumidores industriales, como
los de los sectores automovilistico, siderurgico, de generacion
de energia, de fabricacién de baterias y petréleo. También pro-
porcionan financiacidn, logistica y otros servicios a productores
y consumidores de productos basicos.

} ENERGIA RENOVABLE '

Genneia, avanza en el proyecto
de Linea Minera en Salla

enneia, la compariia lider en energias renovables en
Argentina, continua avanzando en el compromiso de
acompanar al sector minero en sus necesidades de
energia eléctrica, con el desarrollo de un nuevo proyec-
to de linea minera en Genneia esta impulsando la construccion de
un amplio proyecto de interconexion eléctrica en alta tension que
facilitara el acceso a la red eléctrica a los proyectos mineros de la
zona, posibilitando el crecimiento de la produccion de litio verde
en la region. Ademas, se esta analizando la generacion de energia
para los proyectos de cobre que estan en desarrollo en la provincia.
La obra abastecera con fuentes renovables una demanda de ener-
gia de 2,6 millones de MWh/ario, permitiendo una produccién de
aproximadamente 150.000 toneladas de carbonato de litio por afio
y viabiliza la produccion minera con energia eficiente y competitiva.
"Este proyecto en Salta es una clara muestra de como la sinergia
entre el sector publico y privado pueden garantizar la provision de
energia segura y confiable, beneficiando a la industria minera.”,
expresod Bernardo Andrews, CEO de Genneia. Ademas, agrego
que: “el diferencial de Genneia es nuestro liderazgo en el financia-
miento de bancos de desarrollo en Argentina, habiendo recibido
1.200 millones de ddlares en los ultimos 5 afios en condiciones de
sustentabilidad, y con altos estandares internacionales.”
En el marco de este nuevo proyecto, autoridades de Genneia y de
EDESA se reunieron con Sergio Camacho, el Ministro de Infraes-
tructura de Salta, para analizar las particularidades de la iniciativa

y definir proximos pasos a seguir. Asimismo, destacaron la im-
portancia de fortalecer la infraestructura de Salta para acompariar
el desarrollo econdmico y social de la provincia.

Desde Genneia, seguirdn trabajando para lograr concretar este
proyecto de gran impacto en la region, que fortalecera la matriz
energética de Salta y que permitira abastecer a las empresas mi-
neras con energia eficiente, competitiva y limpia.

Genneia mejora su calificacion crediticia y busca
financiamiento para proyectos solares

Genneia anuncié una mejora en su calificacion crediticia y el
lanzamiento de su 16° Obligacion Negociable Verde (ON) por un
monto inicial de hasta US$ 20 millones, ampliable hasta USS 60
millones. Estas acciones demuestran el compromiso de la com-
pariia con el desarrollo sostenible en el pais y la solidez financiera
y operativa de la compariia.

La licitacion de este nuevo instrumento financiero ya se llevoé a
cabo y los fondos obtenidos se destinaran al desarrollo de nuevos
proyectos solares en la region de Cuyo, reforzando el compromiso
de la compariia con la transicién energética y la sustentabilidad.

Revista Economica - 11
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‘Financia tu
empresa de una

Shell Argentina y Chevron
Argentina confirman su
incorporacion al proyecto

Vaca Muerla Sur forma confiable | 'ﬁ : >
y efectiva!

~ Obligaciones Negociables

Con las ONs vas a poder:

Ampliar la planta de produccion.
Aumentar el capital de trabajo.
Adquirir bienes de capital.
Desarrollar proyectos de exploracion.
Abrir sucursales.

a del convenio

hell Argentina y Chevron Argentina confirmaron su op-
cién de sumarse como accionistas al consorcio VMOS
para la construcciéon del proyecto Vaca Muerta Sur, la
obra de infraestructura de transporte de petréleo mas
importante de las ultimas décadas.
Este oleoducto tendrd una extension de 437km, una terminal de
carga y descarga con monoboyas interconectadas y una playa
de tanques y almacenaje en la zona de Punta Colorada, Rio Ne-
gro. Se espera que esté operativo en el cuarto trimestre de 2026.
El disefio del Vaca Muerta Sur permitira transportar hasta 550
mil barriles por dia, con la posibilidad de incrementar esta capa-

LAS DOS GIGANTES SE SUMARON
OFICIALMENTE AL GRUPO DE EMPRESAS QUE
IMPULSAN LA CONSTRUCCION DE LA OBRA
DE INFRAESTRUCTURA PARA EL MERCADO
EXPORTADOR.

Te acompanamos en todo el proceso,
salida y licitacion en el mercado.
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Acerca de VMOS> Consor-
cio de empresas lideres de la
industria energética del pais

1
Pampa Ene
gentina, Plu
gentina p y
operacion del oleoducto Vaca
Muerta Sur.

1V

cidad a 700 mil barriles por dia si fuera necesario con una inver-
sion estimada en 3000 millones de dodlares.

La concrecion de esta obra de transporte es estratégica para el
desarrollo de Vaca Muerta y, junto a otras iniciativas, permiti-
ra abrir la puerta para la exportaciéon con el objetivo de lograr
15.000 millones de délares de ingresos anuales para el pais enlos
proximos arfios, que con sus expansiones podria llegar a mas de
20 mil millones de dolares.

BANC

O COMAFI @ |

- /

Contactame para
mas informacién:
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Santander y Grupo Galicia
se unen en Nera para consolidar el
ecosistema abierto de financiacion

digital en el agro

‘,ﬁ»
%
) ':'

BANCO SANTANDER S.A. (SANTANDER) ADQUIERE
EL 50% DE NERA, EL ECOSISTEMA DIGITAL DE
PAGOS Y FINANCIAMIENTO PARA EL AGRO. EL
ACUERDO ABARCA OPERACIONES EN ARGENTINA,
PARAGUAY Y URUGUAY.

antander y Grupo Galicia establecen una alianza estraté-
gica para potenciar el crecimiento de la plataforma Nera,
reforzando su compromiso con la transformacion digital
del agro y consolidando a la start-up como un hub de in-
novacion financiera para el sector.
Nera conecta a mas de 10.000 productores, 1.800 proveedores
y ha facilitado 28.000 operaciones de financiamiento desde su
creacion en 2023.
Banco Santander, S.A. (Santander) y Grupo Galicia han anun-
ciado un acuerdo para conformar una alianza estratégica con
el objetivo de potenciar el crecimiento y la expansion de Nera,
el ecosistema digital de pagos y financiamiento para el sector
agropecuario.
Este acuerdo, que involucrara la inversion de Santander para
adquirir el 50% del negocio de Nera, marca un paso significa-
tivo en la colaboracidn entre dos de las principales institucio-
nes financieras del pais. Con esta operaciéon, ambas entidades
se posicionan como actores clave en la digitalizacion del agro en
Argentina y en la region.
Esta alianza, que incluye las operaciones de Nera en Argentina,
Paraguay y Uruguay, permitira a Nera acelerar el desarrollo tec-
nologico de herramientas financieras que apalanquen el creci-
miento de los negocios agropecuarios en Latinoamérica.
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Compromiso con la transformacion del agro

Alejandro Butti, Country Head & CEO de Santander Argentina,
destacd que “con esta inversion, reforzamos nuestro compro-
miso de apoyar al sector agropecuario, facilitando el acceso a
soluciones de financiamiento innovadoras y digitales. Este esun
paso mas hacia la integracion y el desarrollo regional del sector.
En Santander, estamos comprometidos con el crecimiento de
Argentina, invirtiendo en innovacién para transformar la ban-
ca y brindando soluciones que simplifiquen la vida de nuestros
clientes, con un enfoque cada vez mas digital, agil y cercano”.
En la misma linea, Fabian Kon CEO de Galicia sefialdé que "la
tecnologia y la colaboraciéon son fundamentales para el futuro
del agro. Por eso invertimos para fundar Nera y hoy formaliza-
mos esta alianza que va a consolidar un ecosistema abierto que
transforme la gestién diaria de productores y proveedores agro-
pecuarios”

Por su parte, Marcos Herbin, CEO de Nera, expreso: “La incorpo-
raciéon de Santander como socio estratégico nos permite acele-
rar nuestra vision de ser lideres en innovacioén financiera para el
agro en América Latina, conectando oportunidades y transfor-
mando la manera en que los productores acceden a soluciones
financieras.”

[ ALIANZA ESTRATEGICA |

Fabidan Kon, CEO de Galicia, Alejandro Butti, CEO de Santander
y Marcos Herbin, CEO de Nera

Principales hitos de Nera

En un sdélo lugar, Nera conecta a productores y proveedores con
entidades financieras para optimizar la forma de pagar y finan-
ciar insumos o hacienda. La plataforma ofrece convenios con
multiples entidades financieras y mas de 1.800 proveedores agro
para que el productor pueda encontrar la mejor opcién crediticia
a la hora de financiar sus compras y elegir la combinacion de
condiciones mas adecuada para el flujo de fondos de su negocio
agropecuario.

Desde su lanzamiento en 2023, mas de 6.500 productores se fi-
nanciaron a través de la plataforma, generando mas de 28.000
operaciones por un total de 1.200 millones de ddlares.

Esta alianza refuerza la propuesta de valor de Nera, consoli-
dandola como una herramienta digital clave para los desafios
del agro en la regidén y fortalece el concepto de una plataforma
abierta para todo el ecosistema agropecuario con foco en la
transparencia y la democratizacion del crédito.

A partir de Expoagro 2025, Santander pondra a disposicién su
oferta de créditos agropecuarios a través de la plataforma digital
de Nera. Asi, se busca simplificar la gestién financiera y ampliar
las oportunidades de negocio, tanto para productores agrope-
cuarios como para los proveedores que usan Nera como una he-
rramienta de cobro y financiacion para sus clientes.

La tecnologia y la colaboracion son
fundamentales para el futuro del agro. Por eso
invertimos para fundar Nera y hoy formalizamos
esta alianza que va a consolidar un ecosistema
abierto que transforme la gestion diaria de

productores y proveedores agropecuarios.

& Santander
Sis

1) Galicia
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Massey Ferguson Argentina

MASSEY FERGUSON

assey Ferguson se presentd
por primera vez, como Cose-
chadora Oficial de Expoagro,
reafirmando su compromiso
con la innovacidon y el crecimiento del
agro. En un momento clave del calendario
productivo, con la cosecha avanzando y
la siembra en marcha, la marca exhibid el
portfolio completo de cosechadoras axia-
les MF 9695, MF 9795 y MF 9895 respec-
tivamente Clase 6, Clase 7 y Clase 8, que
podieron verse en accion.
Dicho portfolio fue planeado para ofrecer
eficiencia operativa, ahorro de combus-
tible, modernidad y tecnologias que los
productores rurales puedan utilizar de
manera simple y efectiva para entregar
los resultados esperados.
"En la actualidad, los productores requie-
ren aumentar su produccioén, mejorar la
calidad y optimizar tiempos y para ello
la linea de cosechadoras de Massey Fer-
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guson marcan la diferencia ofreciendo
importantes beneficios como un menor
consumo de combustible- entre un 10 y
15%-, menor consumo de potencia, un
sistema de refrigeracién V-Cool que con-
tribuye a que el operador tenga que lim-
piar mucho menos los radiadores y pueda
estar mas tiempo cosechando y el facil
acceso para servicios”, destacd Gustavo
Spernanzoni, Especialista de Producto
de Massey Ferguson para Cosechadorasy
Pulverizadoras.

En el stand también fueron exhibidas so-
luciones de pulverizacién, ganaderia y
forraje — segadoras, rastrillos, rotoenfar-
dadoras y enfardadoras prismaticas. Se
destaca la amplia gama de tractores de
la marca con potencias de 70 a 370 CV,
adaptados a todo tipo de produccién y
tamario de explotacidn, aptos tanto para
las economias regionales como para las
grandes extensiones agricolas.

Acerca de Massey Ferguson

En Argentina, la historia de MF arran-
ca en 1969 en la localidad santafesina de
Granadero Baigorria, con la produccion
de tractores para el mercado local y Amé-
rica latina. Desde mediados de los 80 se
comercializan las cosechadoras MF 3690
y MF 5650 con un éxito absoluto. Enlos 70,
80 y hasta fines de los 90 se producen li-
neas de tractores nacionales que pusieron
a la marca en el liderazgo del mercado lo-
cal. En 2013 se inaugura una nueva planta
en el partido bonaerense de General Ro-
driguez, con la fabricacion de tractores de
la serie MF 7000 y luego la reconocida MF
4200. En sus 178 afios de historia Massey
Ferguson, marca global de AGCO, ha fa-
bricado en el mundo mas de 5 millones de
tractores y 350.000 cosechadoras.

Energia para el desarrollo sustentable

Desarrollamos operaciones de upstream, midstream, downstream y generacion
eléctrica de fuentes renovables y tradicionales. Nos enfocamos en la innovacidn,
la transicidn energética y la provision de energia sustentable y accesible.

Estamos presentes en Argentina, México, Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay.

En Argentina somos es el principal productor, exportador, empleador e inversor privado del
sector energético. Recientemente, ingresamos en la cadena de valor del litio en el noroeste
argentino. A traves de AXION energy, operamos una moderna red de mas de 600 estaciones
de servicio que provee combustibles y lubricantes a distintas industrias y

al consumidor final.

DESDE HACE MAS DE 25 ANOS, INVERTIMOS, TRABAJAMOS Y CRECEMOS
EN EL PAIS Y EN LA REGION.

Pan American

- ENERGY
PAN-ENERGY.COM —
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Laboratorio CDV: Soluciones
innovadoras para la sanidad
animal

LABORATORIO CDV,
EMPRESA LIDER CON 40

ANOS DE EXPERIENCIA EN EL
DIAGNOSTICO, INVESTIGACION
Y DESARROLLO DE VACUNAS

A GRAN ESCALA, MARCO SU
PRESENCIA EN EXPOAGRO 2025
CON UN ENFOQUE RENOVADO
EN LA INNOVACION Y LA
SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR
GANADERO.

nsu stand, recibié a una gran canti-
dad de visitantes, con quienes com-
partieron los avances en la lucha
contra enfermedades clave como la
fiebre aftosa y la brucelosis, Ademas, ofrecid
detalles sobre su nueva planta de produc-
cidn, diseriada para optimizar la fabricaciéon
de vacunas y expandir su cobertura tanto a
nivel nacional como internacional.
En plena Camparnia de Destete, CDV contd
con un equipo de técnicos especializados
que atendieron consultas y brindaron ase-
soramiento a veterinarios y productores. En
paralelo, el Servicio de Guardia Veterinaria,
a cargo de expertos, tuvo una destacada res-
puesta, consolidandose como un apoyo cla-
ve para la salud del rodeo argentino.
Por otra parte, el laboratorio participd ac-
tivamente en la alianza con Expo Braford
Avanza, apoyando la genética y el posi-
cionamiento de la raza Braford en Buenos
Aires. Esta colaboracion resalta el compro-
miso de CDV con la mejora de la calidad del
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ganado y el fortalecimiento del sector gana-
dero argentino, contribuyendo a la sosteni-
bilidad y competitividad a largo plazo.

“La inauguracion de nuestra nueva plan-
ta marca un avance clave en nuestra ca-
pacidad de respuesta y en el desarrollo de
soluciones mas eficaces. Duplicaremos la
produccion de dosis, superando los 280 mi-
llones. Expoagro nos brindé una plataforma
unica para interactuar con productores y
especialistas, reforzando asi nuestro com-
promiso con el bienestar del rodeo argen-
tino", serialdé Juan Roo, Gerente General de
CDV.

"CDV se compromete a acompariar al pro-
fesional veterinario, el nexo natural con el
productor ganadero, en la prevencion de
enfermedades, ya que creemos que es la
inversion mas rentable y econdémica. No
solo trabajamos en mejorar los productos
que ofrecemos desde hace décadas para la
ganaderia, sino que también estamos desa-
rrollando nuevas tecnologias para vacunas

de especies como cerdos, mascotas y aves”
enfatizé Roo.

"Expoagro fue una excelente oportunidad
para presentar las ultimas soluciones en
salud animal, para prevenir las principa-
les enfermedades que afectan a los rodeos.
Nuestro enfoque continua siendo ofrecer
productos de calidad que garanticen la sa-
nidad del ganadoy, por lo tanto, la competi-
tividad de los productores’, afirmo Fernan-
do Matticoli, Director Comercial de CDV.
CDV cerré su participaciéon en Expoagro
2025, celebrando su reciente reconoci-
miento internacional, al ser galardonada
en Londres con el prestigioso premio a la
Mejor Empresa de Sanidad Animal Mundial
en la décima edicion de los ‘Animal Heal-
th Awards 2024'". Este galarddn reafirma su
firme compromiso con la innovacion y la
excelencia en la salud animal a nivel global.

' EMPRESAS '

Acerca de CDV

CDV es un laboratorio argentino lider, espe-
cializado en la elaboracion de vacunas para
la prevencion de enfermedades que afectan
a los rodeos bovinos y ovinos, con 40 atfios
de trayectoria en la Argentina. Su linea de
productos y servicios orientados a la pre-
vencion es la mas completa del mercado,
compuesta por vacunas virales y bacteria-
nas, vacuna Antiaftosa, reactivos y servicio
de diagndstico. Desde el 2002 innova en la
produccion de vacunas para la acuicultura.
En 2019 y 2023 la revista britanica Animal
Health distinguid al laboratorio CDV como
la "Mejor empresa del Sector Veterinario en
Latinoamérica” y en 2024 como la "Mejor
empresa del Sector Veterinario Mundial”. CDV
exporta sus productos a mas de 20 paises.

La empresa cuenta con dos modernas plan-
tas de produccion de vacunas y una tercera
en desarrollo ubicadas en el Parque Indus-
trial Pilar, provincia de Buenos Aires:

Planta 1: Desde el afio 2003 produce va-
cunas para la prevencion de enfermedades
reproductivas, respiratorias, clostridiales,
queratoconjuntivitis, complejos entéricos
neonatales y preventivos de importantes
enfermedades zoondticas como Brucelosis,
Rabia, Carbunclo y Leptospirosis. También
elaboramos reactivos de diagnodstico para
la deteccidn de Tuberculosis y Brucelosis y
vacunas para prevenir enfermedades en las
aves y salmonidos. En el mismo predio, se
encuentra el Laboratorio de Diagnostico,
perteneciente a la red del SENASA. Tiene
una capacidad total de produccién anual de
150 millones de dosis: 85 millones de dosis
para vacunas de bovinosy, el resto, para sal-
monidos y aves.

Planta 2: Se producen exclusivamente va-
cunas antiaftosa desde el ario 2018. Esta

Planta cuenta con equipamiento de ultima
generacion y con un alto grado de auto-
matizacién de sistemas para garantizar el
cumplimiento de los estandares de calidad
y bioseguridad mas exigentes a nivel mun-
dial. La capacidad productiva es de mas de
60 millones de dosis de vacuna antiaftosa.
Planta 3: Actualmente estd en construc-
cién y se estima que esté operativa durante
el primer semestre de 2025. Ampliara la ca-
pacidad productiva de Planta 1 y se podran
elaborar productos para la sanidad animal y
la prevencion de enfermedades en nuevas
especies: vacunas para mascotas, animales
de compariia y cerdos. La capacidad pro-
ductiva total proyectada alcanzara, junto a
la produccion de planta 1, los 280 millones
de dosis, de las cuales 190 millones corres-
ponden a vacunas para bovinos.
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CONECTAMOS SALUD,

Naturgy consolida
resultados historicos en 2024 y lanza un
ambicioso Plan Estratégico 2025-2027

Naturgy 4

-

a compariia obtiene un beneficio
neto de 1.900 millones y un Ebit-
da de 5.365 millones, en linea con
los del afio 2023, y en un contexto
de fuerte descenso de los precios energeé-
ticos. Las inversiones del ario ascendie-
ron a 2.280 millones y la deuda cerrd en
12.201 millones de euros. Estos resultados
suponen la culminacién del Plan Estraté-
gico 2021-2024.
Naturgy lanza un nuevo Plan Estratégico
2025-2027 que eleva un 10% las inversio-
nes, hasta 6.400 millones de euros, de las
cuales el 75% se concentraran en Espania.
El programa de inversiones tendra como
destino principal las redes de distribucion
y las energias renovables, los dos pilares
fundamentales de la transicion energéti-
ca. El beneficio neto medio esperado du-
rante el periodo se situara alrededor de los
1.900 millones anuales.
El Consejo de Administraciéon ha acorda-
do actualizar la politica de dividendos fi-
jando el correspondiente a 2024 en 1,6 eu-
ros por accion. El nuevo Plan Estratégico
contempla seguir actualizando paulati-
namente la retribucién al accionista hasta
situarla en 1,9 euros por accién en 2027.
La Junta General de Accionistas, que se
celebrara en Madrid el 25 de marzo, de-
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bera aprobar la ampliacion del numero de
consejeros hasta 16 para cumplir con el
principio de representacién proporcional
y mantener un numero suficiente de con-
sejeros independientes.

Por otro lado, la compariia propondra a la
Junta General de Accionistas lanzar una
OPA voluntaria a un precio de 26,5 euros
por accién hasta alcanzar el 10% del ca-
pital social. El objetivo de esta novedosa
medida es recrecer el free float hasta un
nivel adecuado, que permita a Naturgy
volver a los principales indices bursatiles,
en especial, los de la familia MSCI, retor-
nando al mercado las acciones compra-
das, con flexibilidad y sin un calendario
determinado.

Naturgy logré mantener en 2024 el ni-
vel histérico de resultados alcanzado en
2023. La compariia obtuvo un beneficio
neto de 1.901 millones de euros, mientras
que el Ebitda del grupo se situd en 5.365
millones de euros, impulsado por la bue-
na marcha de los negocios y una eficiente
gestion operativa frente a los factores ex-
ternos. Este resultado ilustra la capacidad
del grupo para continuar con la creacion
de valor en un contexto energético mucho
mas exigente, con un descenso del 30% de
los precios energéticos.

Naturgy llevé a cabo unimportante esfuer-
zo inversor a lo largo del ejercicio, alineado
con su estrategia de transformacién e im-
pulso de la transicidn energética. La com-
pariia destind inversiones por un importe
de 2.280 millones de euros, que se han
empleado en reforzar las infraestructuras
energéticas de electricidad y gas, claves
para el avance de la transicion energética,
y a una fuerte apuesta por la generacion
de energia renovable. El grupo compagi-
no su crecimiento y transformacion con la
disciplina financiera que le caracteriza. La
deuda neta se situd en 12.201 millones de
euros, con una ratio deuda/ebitda de 2,3x,
y la liquidez disponible supera los 11.000

millones de euros. “Los buenos resultados
del afio 2024 reflejan el compromiso, la ca-
lidad profesional y el buendesemperio de
todo el equipo de Naturgy para responder
a los grandes retos a los que se enfrenta el
sector energético. Naturgy siguid crecien-
do y transformando su modelo de negocio
durante 2024, impulsando la transiciéon
energética sin dejar de atender a la segu-
ridad del suministro y con una prudente
gestion financiera’, explicd el presidente
ejecutivo de Naturgy, Francisco Reynés.

Omint

Calidad Médica Nacional
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Como evolucionan los habitos de
consumo en Argentina frente al nuevo
escenario economico

n un contexto

de ajuste y cam-

bios en las priori-

dades de compra, los
consumidores argentinos optimi-
zan su presupuesto sin resignar calidad en
los productos que consideran esenciales.
Frente a este escenario, las marcas deben
adaptarse con propuestas innovadoras,
accesibles y alineadas a las nuevas necesi-
dades del mercado.
El consumo masivo en Argentina registro
una caida del 16,1% al cierre de 2024, de
acuerdo con el informe anual de Nielsen.
La pérdida de poder adquisitivo y el incre-
mento sostenido de los gastos ineludibles
obligd a los hogares a modificar sus habitos
de compra, priorizando la adquisicion de
productos esenciales y reduciendo el con-
sumo de aquellos considerados prescindi-
bles o de menor necesidad en el dia a dia.
Un relevamiento de Kantar reveld que,
ante este escenario, los consumidores
implementaron diversas estrategias para
optimizar su presupuesto y mantener
cierto nivel de abastecimiento en sus ho-
gares. Entre las tacticas mas comunes se
encuentran la planificacién estructurada
de las compras para evitar gastos innece-
sarios y la eleccion de presentaciones mas
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econdmicas en términos
de precio por unidad. Ade-
mas, el informe indicd que
un 45% de las familias intensifico
el uso de promociones y descuentos
con el objetivo de mejorar su capacidad de
compra y hacer rendir mejor sus ingresos
en un panorama desafiante.
En este contexto donde el poder adqui-
sitivo se ha visto afectado y los hogares
reorganizan sus prioridades de compra,
las marcas enfrentan el desafio de mante-
nerse relevantes y seguir conectando con
los consumidores. Sol Fernandez Ballart,
directora del negocio de Café de NEST-
LE® en Argentina, analiza cémo se esta
transformando el consumo en el pais y de
qué manera la compariia se adapta a estos
cambios.

¢Qué rol juegan las marcas en este nue-
vo contexto?

Las personas buscan marcas que no solo
les ofrezcan productos de calidad, sino que
también los acomparien en su dia a dia,
adaptandose a sus necesidades y contex-
to. En un escenario donde las prioridades
de compra han cambiado, la confianza se
vuelve un factor clave: los consumidores
priorizan aquellas marcas que les brindan

seguridad y que han demostrado ser con-
sistentes a lo largo del tiempo. Al mismo
tiempo, valoran la capacidad de las mar-
cas para ofrecer soluciones flexibles, que
respondan a sus habitos y presupuesto sin
resignar calidad.

Aun en un contexto desafiante, el café si-
gue siendo un infaltable en los hogares
argentinos.

A nivel nacional, se consumen en prome-
dio 208 tazas por habitante al afio y 8 de
cada 10 argentinos lo disfrutan en casa,
lo que refuerza la importancia de ofrecer
opciones que equilibren calidad, sabor
y accesibilidad. En este sentido, los con-
sumidores siguen eligiendo marcas con
trayectoria, calidad y cercania, que logren
responder a sus expectativas con propues-
tas innovadoras y accesibles.

¢{Cémo se esta adaptando NESTLE® a es-
tos cambios en el consumo?

En NESTLE®, buscamos acompafiar a
los consumidores con soluciones que
se adapten a sus necesidades y estilos de
vida, combinando innovacién y accesibi-
lidad para que cada persona encuentre el
producto ideal segun su preferencia y pre-
supuesto.

Sibien el contexto actual impulsa una ma-
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yor racionalizacién del gasto, el café sigue
siendo una categoria donde los consumi-
dores priorizan el disfrute y la calidad. Para
quienes buscan una experiencia mas so-
fisticada, NESCAFE® Gold ofrece una cui-
dadosa seleccion de granos tostados con
un perfil de sabor uinico.

Al mismo tiempo, acompariamos las ten-
dencias de ahorro con formatos diseriados
para optimizar el consumo, como packs
ahorro y porciones individuales, que per-
miten mayor flexibilidad sin resignar ca-
lidad. Ademas, entendemos que hoy los
consumidores buscan maximizar el valor
de sus compras a través de promociones y
beneficios. Por eso, el arfio pasado llevamos
adelante "Ofertazas’, una iniciativa que
ofrecid premios y descuentos en produc-
tos NESCAFE®. En esta misma linea, este
afio, durante los meses de febrero y marzo,
realizamos la promocién “Mas NESTLE®
para Vos”, una propuesta donde participa-
ron mas de 10 marcas de NESTLE®, y que
permitio alos consumidores acceder a des-
cuentos exclusivos y disfrutar de sus pro-
ductos favoritos con mayores beneficios.
Ademas, entendemos que el café no es
solo una bebida, sino una experiencia li-
gada a distintos momentos de consumo:
el 46% de las ocasiones estan vinculadas
al placer, el 36% a la estimulacion y el 15%
al bienestar. Por eso, la innovacién en va-
riedades indulgentes se vuelve clave para
seguir impulsando la categoria. En este
sentido, el afio pasado, desde NESCAFE®
Dolce Gusto y STARBUCKS® at Home by
NESPRESSO®, lanzamos variedades como
NESCAFE® Dolce Gusto Galak, NESCA-
FE® Dolce Gusto Alpino y STARBUCKS®
at Home by NESPRESSO® sabor vainilla,
entre otras.
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De esta manera, continuamos evolucio-
nando para estar cerca de nuestros con-
sumidores y ofrecerles propuestas que
realmente se ajusten a sus habitos y ex-
pectativas. Nuestro trabajo permanente es
coémo lograr un equilibrio y ofrecer al con-
sumidor distintas propuestas y formatos
para que siga teniendo su taza de café enla
mesa, porque eso es algo que no se relega.

é¢Cree que la sostenibilidad tiene lugar
dentro de este contexto?
Definitivamente. A pesar del contexto, los
consumidores son cada vez mas cons-
cientes de sus decisiones de compra y
buscan marcas que reflejen sus valores.
Especialmente las generaciones mas jove-
nes, que no solo analizan el producto en si,
sino también el impacto de la empresa que
lo produce.

En NESTLE®, entendemos la importan-
cia de la sostenibilidad y desarrollamos
algunos programas como el NESCAFE®
Plan, cuyo objetivo es garantizar el culti-
vo sostenible del café y el desarrollo de las
areas rurales donde se produce y cosecha.
A través de este programa,apoyamos a los
caficultores y las comunidades locales,
mejorando su economia y promoviendo
un impacto positivo en el medioambiente.
Ademas, la sostenibilidad no solo bene-
ficia a las comunidades y al planeta, sino
también a los consumidores. El enfoque
responsable en el tratamiento de la tierra
y los ingredientes se traduce en un bene-
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ficio para el consumidor: la posibilidad de
disfrutar de un café de calidad hoy y en el
futuro, sabiendo que estan contribuyendo
a un mundo mas sostenible.

éCual es su perspectiva a futuro para el
consumo en Argentina?

Si bien el contexto sigue siendo desafian-
te, el consumidor argentino mantiene una
fuerte conexidén con las marcas en las que
confia. En este sentido, como menciong,
la calidad, la innovacion y la accesibilidad
seqguiran siendo factores determinantes
en la eleccion de productos.

Creo que en momentos de transformacion,
como el que esta atravesando nuestro pais,
se vuelve evidente la importancia de fo-
mentar una cultura de innovacién y cola-
boracidn, la mentalidad de buscar nuevas
formas de hacer las cosas. Las compariias
debemos ser agiles y flexibles para respon-
der a la evolucion de las preferencias y ne-
cesidades de los consumidores.

Desde NESTLE®, seguiremos apostando
por la innovacioén y la expansion de nues-
tro portafolio para ofrecer experiencias
que realmente sumen valor a la vida de los
consumidores. Nuestros cafés acompa-
flan a los argentinos desde hace muchos
anos y por eso buscamos continuamente
reinventarnos para seguir creando futuro
y liderar la categoria de café.
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La industria textil busca
salir del péndulo

Por Lic. Andrea Lippi
Gerente de Emitex

1 sector se en-
frenta a un con-
texto desafiante,
pero se mantiene
resiliente: con presencia en todo
el pais, conforma un amplio entramado
productivo que genera miles de puestos
de trabajo. Hoy, mas que nunca, necesita
de consensos minimos y politicas inteli-
gentes que la saquen del péndulo.
La importancia de la industria textil ra-
dica en su capacidad para sostener a las
economias regionales y generar empleo:
en Argentina da trabajo a mas de 500
mil personas. Pero su impacto no solo se
mide en numeros: es un sector que em-
plea a grupos vulnerables como mujeres
(un 70%), migrantes y ocupados de bajo
nivel educativo o con pocas capacidades
de reubicarse facilmente en otras ramas
productivas.

En muchas regiones del pais las fabricas
textiles son un motor clave del desarrollo,
que dinamiza el comercio y fortalece la
produccion. Un ejemplo de ello son los lo-
cales de Avellaneda, donde mas de 3.000
puntos de venta abastecen a otros tantos
miles de tiendas y consumidores finales
que llegan desde todos los rincones.
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La industria textil argen-
tina sigue atrapada, desde
hace décadas, en un péndulo de

politicas que oscila entre extremos
proteccionistas y aperturistas, sin puntos
medios. La inestabilidad macroeconémi-
cay el cambio frecuente de reglas del jue-
go atentan contra la planificacion de las
empresas y promueven comportamien-
tos que agudizan la problematica. Pero la
apertura indiscriminada tampoco es la
solucion a los altos precios de la ropa en
Argentina: nunca abrir la importacién de
productos terminados redujo los precios
al publico, solo generdé mayores ganan-
cias a los importadores.

A pesar de este péndulo constante -y a
contramano de lo que comunmente se
piensa-, en los ultimos arios las empresas
del sector han invertido mas de 1.400 mi-
llones en bienes de capital, infraestructu-
ra y tecnologia para mejorar sus procesos
productivos y ser mas sustentables. Sin
toda esta inversion, los reiterados vaive-
nes econémicos ya hubieran destruido
todo su entramado.

Argentina necesita construir una hoja de
ruta con consensos minimos para la in-

dustria textil. Desmantelarla significaria
perder miles de puestos de trabajo y debi-
litar una red de produccidn que abastece
tanto a pequerias marcas como a grandes
fabricantes, afectando, en ultima instan-
cia, alos consumidores.

En un pais que ha atravesado fuertes
cambios en tan poco tiempo, el sector
se muestra resiliente. Lo demuestran las
exposiciones y espacios de encuentro in-
ternacionales como Emitex: alli se hacen
visibles los enormes esfuerzos de toda la
industria por mantener su competitivi-
dad, abastecerse de novedades tecnologi-
cas y ser una oportunidad para miles de
emprendedores que encuentran en ella
una genuina fuente de ingresos para sus
hogares.

Hoy la industria textil-indumentaria na-
cional enfrenta riesgos que requieren
medidas claras y urgentes. Abaratar la
ropa en Argentina es posible, pero solo a
partir de politicas inteligentes que no des-
truyan el empleo ni la produccién local.

Tu vida NOS

pira

Desde hace mas de 90 afios, nuestro compromiso es tu bienestar. Con
innovacion, calidad y trabajo en equipo, seguimos investigando vy
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familia en cada etapa de la vida.
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SanCor Salud

Crecimiento, innovacion y cercania

EN UN MUNDO QUE AVANZA A RITMO ACELERADO,
EL RUBRO DE LA SALUD NO PUEDE QUEDARSE POR
DETRAS. EVOLUCIONAR SIGNIFICA ESCUCHAR,
COMPRENDER Y RESPONDER CON SOLUCIONES
QUE SE ADAPTEN A LAS NECESIDADES ACTUALES.
SANCOR SALUD DEMOSTRO ESTE COMPROMISO

A LO LARGO DE LOS ANOS, CONSOLIDANDOSE
COMO UNO DE LOS REFERENTES INSIGNIA EN LA
MEDICINA PRIVADA EN ARGENTINA.

1 crecimiento sostenido de la pre-
paga fue acompariado por una fir-
me conviccion sobre el bienestar
integral. Con una sélida, amplia y
diversa cobertura, la empresa supo com-
plementar su rol a través de programas de
prevencion, camparias sobre tematicas
vinculadas a habitos saludables, charlas de
su Fundacion brindan herramientas para
que cada persona pueda cuidar su salud de
manera activa. Hoy sabemos que la salud
no solo significa ausencia de enfermedad,
sino que contempla una mirada integral
en la que el bienestar debe ser fisico, psi-
quico y emocional. SanCor Salud promue-
ve y materializa este concepto.
La cercania es el gran valor de la empresa
y en consonancia, la personalizacion de
la cobertura es un eje central dentro de la
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Fernando Werlen, Director General

estrategia de la compariia. Con propues-
tas adaptadas a distintos perfiles, SanCor
Salud ofrece planes pensados para jove-
nes que buscan flexibilidad, familias que
priorizan una cobertura integral y empre-
sas que requieren beneficios acordes a sus
equipos.

La empresa cuenta con 300 puntos de
atencién presencial ademas de atencion
virtual para estar presente en cada rincén
del territorio nacional. Estar cerca no es un
slogan para la empresa, sino un hacer des-
de donde se centra su estrategia.

"Desde mi mirada de médico siempre in-
sisto en la humanizacion de nuestros ser-
vicios. La cercania es y debe ser siempre
nuestro espiritu. Debemos estar y empa-
tizar, con contencion y flexibilidad. Y por
supuesto, con la calidad del servicio, que

es uno de nuestros pilares. La calidez y
la eficiencia en cada interaccion crean la
experiencia diferente que queremos dar a
quienes nos confian lo mas importante”,
explicé Fernando Werlen, Director General
de la compariia.

SanCor Salud es sinénimo de innovacion
El Grupo empresario experimentd una
transformacion estructural que lo llevd a
alcanzar un volumen de posicionamiento
cuatro veces superior en la ultima década,
pasando de 200.000 a 800.000 asociados.
Hoy, ocupa el tercer lugar en el podio de
las empresas de medicina privada y cuen-
ta con la red de prestadores mas grande del
pais, garantizando un acceso amplio y efi-
ciente a servicios de salud.

La incorporacion de tecnologia y la digita-
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lizacion fueron clave en este crecimiento,
permitiendo optimizar procesos y mejorar
la experiencia de los asociados.

Su aplicacién es amplia y facilita desde la
autogestion, con la realizacion de tramites,
autorizaciones y el acceso a informacion
clave de manera rapida y sencilla, has-
ta la comodidad de realizar consultas por
WhatsApp. Con la inmediatez que el ser-
vicio requiere.

A suvez, SanCor Salud cuenta con el servi-
cio de atencién médica online, que ofrece
atencién las 24 horas y con turnos con mas
de 20 especialidades médicas, ha marcado
la diferencia en el mercado. Son referentes
en ese aspecto, logrando resolver una ne-
cesidad clave de los asociados, que incluye
recetas y es sin costo extra.

"El desafio de SanCor Salud, es continuar
a la vanguardia y esto se hace desde una
escucha activa. Por supuesto primero a
nuestros asociados, pero también al en-
torno, a las tendencias, a la tecnologia. El
mundo estd experimentando cambios

jo]0)
05 SanCorSalud

Grupo de Medicina Privada

significativos y muy veloces, desde la me-
dicina privada debemos interpretarlos e
incorporarlos. No tenemos duda que todo
suma, todo, en su justa y analizada me-
dida, es para generar nuevas formas que
nos permitan alcanzar ese bienestar que
buscamos y lograr cuidar la salud, que en
definitiva es lo mas importante” finalizd
Fernando Werlen.

Este entorno es la propuesta de SanCor
Salud, que suma plataformas que comple-
mentan este bienestar integral y este mun-
do digital. Estamos hablando de su Tienda
virtual, de su OpticaVitus y de su Progra-
ma de Club de beneficios. Como mencio-
nabamos al inicio, la compariia lleva a la
vanguardia este nuevo concepto de salud
que contiene la diversion y el cuidado, al
mismo tiempo que lo facilita desde la vir-
tualidad, dando accesibilidad a experien-
cias unicas que suman a la salud.

El desafio de SanCor Salud, es

continuar a la vanguardia y esto

se hace desde una escucha activa.
Por supuesto primero a nuestros
asociados, pero tambien al entorno,
a las tendencias, a la tecnologia.
El' mundo esta experimentando
cambios significativos y muy
veloces, desde la medicina
privada debemos interpretarlos e
incorporarlos. No tenemos duda
que todo suma, todo, en su justa y
analizada medida, es para generar
nuevas formas que nos permitan
alcanzar ese bienestar que buscamos
y lograr cuidar la salud, que en
definitiva es lo mas importante.
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La gestlion empresarial se transforma

A

Por Gustavo Picolla
Coach Ejecutivo

stamos atrave-
sando un cam-
bio profundo en
nuestro pais a me-
dida que el gobierno apunta a
una inflacion baja y tasas de inte-
rés alineadas con los estandares interna-
cionales. Esto implica que las tasas seran
mucho mas bajas a las que estamos acos-
tumbrados y que el tipo de cambio ten-
dra menor volatilidad. Como resultado, el
paradigma en la gestion empresarial se
transforma. Durante muchos afios, el area
financiera, encabezada por el gerente o
responsable de finanzas, fue el motor mas
importante de la empresa. Esto se debia en
gran medida a que las oportunidades en el
sector financiero — a través de la diferen-
cia en el tipo de cambio, las tasas de in-
terés y las inversiones — permitian cubrir
deficiencias operativas en las compariias.
El gerente financiero, que antes era el eje
central de la compariia, pasara a ser una
parte mas del equipo.
Este cambio significativo que estamos ob-
servando, obliga a los lideres y empresa-
rios a tener que enfocarse mas en la efec-
tividad de sus operaciones, ya que la parte
financiera dejara de ser un refugio para
cubrir posibles errores en la gestion del
negocio. En este sentido, deberan gestio-
nar en forma efectiva las tres dimensiones
de toda empresa: la operacional, la inter-
personal y la individual.
La dimensioén operacional es la dimension
que tiene que ver con la tarea, con la efec-
tividad, con la eficiencia. Es la dimension
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que le permite a la empre-
sa ser rentable, alcanzar
sus metas mas importantes,

lograr su vision, su proposito.
El éxito en esta dimensidn es cla-

ve, sin ella todo lo demas no es posible.
Es la dimension a la que la mayoria de los
lideres le prestan mas atencion.
La dimension interpersonal es la dimen-
sion de las relaciones. Por eso el lider debe
crear una comunidad donde exista el res-
peto, donde las personas se sientan inclui-
das, dénde prime la confianza, donde las
personas puedan desarrollar sus talen-
tos. En esta dimension se conforman los
equipos de trabajo, siendo el ambito don-
de debe fluir la comunicacién, la colabo-
racion y coordinacion. Si las personas no
cooperan, no colaboran y/o no se comu-
nican, la empresa abandonara el juego en
ellargo plazo.
La tercera dimension es la individual, es
la que hace a las personas. En esta dimen-
sion es donde se debe lograr cultivar la
salud psico-fisica de las personas y ayu-
darlas a que puedan alcanzar una alta ca-
lidad de vida. Es en esta dimension donde
debemos considerar a las personas como
los hijos de alguien que espera que los tra-
temos de la misma manera que nosotros
esperamos que un lider trate a nuestros hi-
jos. Cuando eso no ocurre las personas no
se comprometeran y estaran activamente
desvinculadas.
Gestionar estas dimensiones implica un
profundo cambio de paradigma. Es nece-
sario que los empresarios puedan aban-

donar el viejo paradigma del jefe o gerente
tradicional, para transformarse en verda-
deros lideres. El viejo paradigma del jefe
que controla todo a través de 6rdenes esta
quedando obsoleto. El lider de hoy necesi-
ta ver a las personas como seres humanos,
respetar sus ideas y fomentar la colabora-
cién. La clave esta en pasar de “lo que yo
digo es lo que se hace” a “la mejor idea es
la que surge del intercambio de ideas del
equipo”. Esa sera la diferencia entre las
empresas que prosperen y las que no en
este nuevo contexto.

Por supuesto, esto requiere un esfuerzo
conjunto en capacitaciéon y acompana-
miento. En mis capacitaciones de lideraz-
go, muchas veces me preguntan: “;Qué
debo hacer para ser un lider?” Y creo que la
pregunta correcta no es qué se debe hacer,
sino quién necesitas ser para convertirte
en ese lider. Aqui es donde entra en juego
un trabajo profundo, que no solo implica
adquirir habilidades, sino también cam-
biar creencias y pensamientos sobre uno
mismo y sobre el liderazgo.

La velocidad de los cambios en el contexto
no estd bajo nuestro control, pero lo que si
podemos controlar son nuestros pensa-
mientos y nuestras acciones frente a estos
cambios. La pregunta clave es: ;qué voy
a hacer ante este contexto que cambia?
¢;Coémo voy a adaptarme a estos nuevos pa-
radigmas en Argentina? Solo cuando nos
enfoquemos en lo que podemos controlar,
podremos empezar a ejecutar y avanzar en
este entorno en transformacion.

MAS DE 100 ANOS INVIRTIENDO

EN EL DESARROLLO DE LA
ENERGIA EN EL PAIS.
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Dia Mundial del Queso
Una celebracion para los amantes del sabor

&SERENISIMA

MASTELLONE HNOS. 5.4,

CADA 27 DE MARZO SE

CELEBRA EL DIA MUNDIAL

DEL QUESO, Y MASTELLONE
HNOS. APROVECHA ESTA
OCASION PARA DESTACAR LAS
CUALIDADES Y CARACTERISTICAS
DE SUS VARIEDADES MAS
EMBLEMATICAS.
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1 queso es sindénimo de tradicidn,
sabor y disfrute. Cada 27 de marzo,
el mundo lo celebra en todas sus
formas y variedades, y Mastellone
Hnos. se sumo a esta fecha especial desta-
cando la excelencia de sus productos.
El compromiso y determinacion de Mas-
tellone Hnos. con lograr quesos de la mas
alta calidad, se refleja en el arduo trabajo
que realiza cada dia en sus plantas de pro-
duccion distribuidas en distintas regiones
del pais:
Trenque Lauquen (Provincia de Buenos
Aires), dentro del Complejo Industrial Vic-
torio Mastellone, se producen quesos blan-
dos (Familia Cremodn , Familia Por Salut)
ademas de masa para quesos procesados,
con una capacidad de 160 toneladas dia-
rias.

Canals (Provincia de Cérdoba), se elaboran
quesos duros y semiduros, muzzarella y
fundidos, con una historia que se remonta
a 1915 y una capacidad de produccién de
38 toneladas diarias.

Leubucd (Provincia de Buenos Aires), con
casiun siglo de tradicidn, se especializa en
quesos duros (Reggianito, Sardo, Provolo-
ne, Parmesano), procesando 300.000 litros
de leche al dia para producir 25 toneladas
diarias.

Villa Mercedes, San Luis, la compariia
madura sus quesos duros y semiduros y
produce quesos rallados y en hebras, al-
canzando las 25 toneladas diarias aproxi-
madamente.

Jeppener (Provincia de Buenos Aires), en
la que se elaboran los quesos especiales
Brie y Camembert, con una capacidad dia-

} EMPRESAS '

ria de 0,3 toneladas.

"El queso es mucho mas que un alimen-
to: es una tradicién, un arte y una pasion.
En Mastellone Hnos., trabajamos cada
dia para ofrecer productos de calidad que
acomparien los momentos mas especiales
de nuestros consumidores. Celebrar el Dia
Mundial del Queso es una oportunidad
para reconocer el valor de este producto y
el esfuerzo de quienes lo elaboran con de-
dicacion” Pablo Prokopovsky, Gerente de
Plantas Queseras de Mastellone Hnos.
Desde el suave y cremoso Gouda hasta el
intenso y maduro Parmesano, cada queso
tiene su proceso, identidad y su mejor mo-
mento de consumo. El Pategras, de casca-
ra colorada y sabor levemente salado y pi-
cante, es ideal para una picada. El Gouda,
con su textura firme y eldstica, con aroma
a manteca. Para los amantes de los sabores
intensos, el Sardo es una opcién ideal para
picadas o platos de pastas. Finalmente, el
Parmesano, con 12 meses de maduracion,
destaca por su estructura firme y granu-
losa. Ademas, todas estas variedades son
libres de gluten y sin lactosa, permitiendo
que mas personas puedan disfrutarlas sin
preocupaciones.

Con calidad y tradicion, Mastellone Hnos.
ha logrado en sus 95 arios de trayectoria

destacarse en el mercado de quesos y ofre-
cer una amplia variedad de este producto
en sus distintas categorias: blandos, se-
miduros, duros, rallados, Mozzarella ,un-
tables, procesados y también especiales,
como el Brie y el Camembert. Conocé mas
ingresando en www.laserenisima.com.ar.

Mastellone Hnos, perteneciente a la Sere-
nisima, fue galardonada con tres medallas
de bronce por tres tipos de quesos: Goya,
Prato y Parmesano en el World Cheese
Awards, en Noruega.

La competencia conté con mas de 4500
quesos de alta calidad, provenientes de 43
paises que representan diferentes rinco-
nes del mundo.

"Es un orgullo haber sido parte del equipo
que trabajé en el desarrollo de los quesos
premiados, en la postulacién y envio que,
de hecho, fue un gran desafio. Lo mas des-
tacado para nosotros es haber logrado un
reconocimiento internacional en quesos
desarrollados en Argentina, que resalta
ademas la calidad que nos caracteriza.”
Comenté Pablo Prokopovsky, Gerente de
Plantas Queseras de Mastellone Hnos.

El queso es mucho mas que un
alimento: es una tradicion, un arte
y una pasion. En Mastellone Hnos.,

trabajamos cada dia para ofrecer
productos de calidad que acompanen
los momentos mds especiales de
nuestros consumidores. Celebrar
el Dia Mundial del Queso es una
oportunidad para reconocer el valor
de este producto y el esfuerzo de
quienes lo elaboran con dedicacion.
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Ball informo sus resultados del cuarto
trimestre de 2024

Nuestro equipo global esta enfocado en
ejecutar nuestra estrategia a nivel empresaria/

con un proposito y ritmo para avanzar en el

sector de los envases de aluminio y ofrecer
constantemente resultados, productos y
retornos de alta calidad.

BALL CORPORATION ANUNCIO LOS RESULTADOS
DELANO COMPLETO Y DEL CUARTO TRIMESTRE
DE 2024. LAS REFERENCIAS A LAS VENTAS NETAS Y
LAS GANANCIAS OPERATIVAS COMPARABLES EN EL
COMUNICADO DE HOY NO INCLUYEN ELANTIGUO
NEGOCIO AEROESPACIAL DE LA EMPRESA. LAS
GANANCIAS NETAS INTERANUALES ATRIBUIBLES

A LA CORPORACION Y LAS GANANCIAS NETAS
COMPARABLES INCLUYEN EL DESEMPENO
DELANTIGUO NEGOCIO AEROESPACIAL DE LA
COMPANIA HASTA LA FECHA DE VENTA DEL 16 DE
FEBRERO DE 2024.
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obre labase delosPCGA de EE. UU,,
la compariia informd ganancias
netas para todo el afio 2024 atri-
buibles a la corporaciéon de $4.01
mil millones, o ganancias diluidas tota-
les por accién de $13,00, sobre ventas de
$11.80 mil millones, en comparacién con
las ganancias netas de $707 millones atri-
buibles a la corporacidn, o las ganancias
diluidas totales por accién de $2,23, sobre
ventas de $12.06 mil millones en 2023. Las
ganancias netas comparables de Ball para
todo el afio 2024 fueron de $977 millones,
0 $3,17 por accién diluida, en comparacion
con los $920 millones, o $2,90 por accién
diluida en 2023.
La pérdida neta del cuarto trimestre de
2024 de Ball atribuible a la corporacion, so-
bre la base de los PCGA de EE. UU,, fue $32
millones, o pérdida total diluida por accién
de 11 centavos, sobre ventas de $2.88 mil

millones en comparacién con las ganan-
cias netas atribuibles a la corporacion de
$154 millones, o ganancias totales diluidas
por accion de 49 centavos, sobre ventas de
$2.90 mil millones en el cuarto trimestre
de 2023. Las ganancias comparables por
accion diluida del cuarto trimestre de 2024
de Ball fueron de 84 centavos frente a las
ganancias comparables por accion diluida
del cuarto trimestre de 2023 de 78 centa-
vos. "Logramos solidos resultados anuales
y del cuarto trimestre y devolvimos 1.960
millones de dolares a los accionistas en
2024. Aprovechando nuestra solida posi-
cion financiera y nuestro modelo operati-
vo mas eficiente, la empresa pudo cumplir
con sus objetivos para 2024 y sigue estan-
do en una posicién unica para permitir
nuestro propdsito de promover un mayor
uso de envases de aluminio sostenibles, a
pesar del entorno actual del consumidor
final en determinadas geografias. Segui-
mos complementando nuestro propdsito
desbloqueando eficiencias de fabricacion
adicionales, impulsando la innovaciény la
sostenibilidad a escala global, gestionando
nuestros costos y permitiendo la entrega
constante de creacion de valor para los

accionistas a largo plazo y de alta calidad”,
afirmé Daniel W. Fisher, presidente y di-
rector ejecutivo.

Los detalles de las ganancias operativas
comparables de los segmentos declara-
bles, la consolidacion empresarial y otras
actividades, las descripciones de los seg-
mentos empresariales y otros elementos
no comparables se pueden encontrar en
las notas a los estados financieros con-
solidados condensados no auditados que
acomparfian a este comunicado de prensa.
Las referencias a los datos de volumen re-
presentan las unidades enviadas.

Envases de bebidas, América del Norte
y Central

Las ganancias operativas comparables del
segmento Envases de bebidas, América
del Norte y Central, para el afio completo
de 2024 fueron de $747 millones en ven-
tas de $5.62 mil millones en comparacién
con $710 millones en ventas de $5.96 mil
millones en 2023. Para el cuarto trimestre
de 2024, las ganancias operativas compa-
rables del segmento fueron de $142 mi-
llones en ventas de $1.29 mil millones en
comparacién con $156 millones en ventas

de $1.38 mil millones durante el mismo pe-
riodo en 2023.

Las ventas del afio completo y del cuarto
trimestre de 2024 reflejan un menor volu-
men y una menor relacién precio/combi-
naciones impulsadas parcialmente por la
transferencia contractual de menores cos-
tos delaluminio para el afio. Las ganancias
operativas comparables del segmento para
el ario completo aumentaron afio tras arfio
debido a una relacién precio/combinacion
favorable, ahorros de costos y un mejor
desemperio operativo a pesar de un volu-
men menor al anticipado. Las ganancias
operativas comparables del segmento del
cuarto trimestre disminuyeron afo tras
ano impulsadas principalmente por un
menor volumen compensado por ahorros
de costos y un mejor desemperio operati-
vo. El volumen de los segmentos del ario
completo y del cuarto trimestre disminuyo
en porcentajes de un digito bajoy de un di-
gito medio, respectivamente.
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Envases de bebidas, EMEA

Las ganancias operativas comparables del
segmento de envases de bebidas, EMEA,
para el afio completo de 2024 fueron de
$416 millones sobre ventas de $3,47 mil
millones en comparacion con $354 millo-
nes sobre ventas de $3,40 mil millones en
2023. Para el cuarto trimestre, las ganan-
cias operativas comparables del segmen-
to fueron de $90 millones sobre ventas de
$826 millones en comparacion con $80
millones sobre ventas de $739 millones
durante el mismo periodo en 2023.

Las ventas del afio completo y del cuarto
trimestre reflejan un mayor volumen in-
teranual, parcialmente compensado por la
transferencia contractual de menores cos-
tos delaluminio para el afio. Las ganancias
operativas comparables del segmento para
el afio completo reflejan un mayor volu-
men y una relacion precio/combinacién
favorable. Las ganancias operativas com-
parables del segmento del cuarto trimestre
aumentaron interanualmente impulsadas
por un mayor volumen y una relacion pre-
cio/combinacién parcialmente compen-
sada por mayores costos. El volumen del
segmento aumentd en un porcentaje de
un digito medio para el afio completo y el
cuarto trimestre.

Envases de bebidas, Sudamérica

Las ganancias operativas comparables del
segmento de envases de bebidas, Sudameé-
rica, para el afio completo de 2024 fueron
de $296 millones en ventas de $1.95 mil
millones en comparacién con $266 mi-
llones en ventas de $1.96 mil millones en
2023. Para el cuarto trimestre, las ganan-
cias operativas comparables del segmento
fueron de $126 millones en ventas de $563
millones en comparacién con $125 millo-
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“Nuestra empresa tuvo un
buen desempeno y cumplio con
nuestro objetivo de crecimiento

de ganancias comparables

establecido, al tiempo que
devolvio $1.96 mil millones a

los accionistas en 20247,

nes en ventas de $616 millones durante el
mismo periodo en 2023.

Las ventas de todo el afio reflejan un ma-
yor volumen interanual, compensado por
la relacién precio/combinacién. Las ven-
tas del cuarto trimestre reflejan un menor
volumen interanual y una relacién precio/
combinacion menor. Las ganancias ope-
rativas comparables del segmento para
todo el afio aumentaron interanualmente
debido a una relacién precio/combina-
cion favorable. Las ganancias operativas
comparables del segmento para el cuarto
trimestre aumentaron interanualmente
impulsadas por una relacién precio/com-
binacidén favorable parcialmente compen-
sada por un menor volumen. El volumen
del segmento para todo el afio aumento en
un porcentaje de un digito bajo y disminu-
yo en un porcentaje de un digito medio en
el cuarto trimestre.

No declarable

Los no declarables se componen de gas-
tos corporativos no distribuidos, netos de
ingresos por intereses corporativos, los
resultados del negocio global de cuidado
personal y del hogar (anteriormente enva-
ses de aerosol) de la empresa, las instala-
ciones de fabricacion de latas de bebidas
en India, Arabia Saudita y Myanmar y el
negocio de vasos de aluminio de la em-
presa.

Los resultados del afio completo y del
cuarto trimestre reflejan mejores ganan-
cias operativas comparables para los ne-
gocios de envases de aluminio en otros
no declarables que se compensan con ma-
yores gastos corporativos no distribuidos
afio tras afio.

En el cuarto trimestre de 2024, la Junta
Directiva de Ball dio su aprobaciéon para
que la empresa buscara alternativas para

el negocio de vasos de aluminio de la em-
presa. Esto incluye una opcién para for-
mar una asociacion estratégica a princi-
pios de 2025, que se espera que resulte en
la desconsolidacién del negocio por parte
de Ball. Como resultado de la decision de
vender la participaciéon financiera con-
troladora de la empresa y de la reunion
celebrada para los criterios de venta en el
cuarto trimestre de 2024, Ball registré un
cargo por deterioro no monetario, que se
incluye en la consolidacion empresarial y
otras actividades en los estados de resulta-
dos consolidados para los tres meses y el
afio finalizados el 31 de diciembre de 2024.

Perspectiva

“"Nuestra empresa tuvo un buen desem-
pefio y cumplié con nuestro objetivo de
crecimiento de ganancias comparables
establecido, al tiempo que devolvid $1.96
mil millones a los accionistas en 2024. Al
ejecutar de manera constante nuestros
planes para impulsar la mejora continua,
la excelencia operativa y la gestion de cos-
tos, nuestro soélido flujo de efectivo libre
resultante nos permitira devolver un valor
significativo a los accionistas y, al mismo
tiempo, invertir de manera prudente en
nuestro negocio en los proximos anos”,
dijo Howard Yu, Vicepresidente Ejecutivo
y Director Financiero.

"Nuestro equipo global esta enfocado en
ejecutar nuestra estrategia a nivel empre-
sarial con un proposito y ritmo para avan-
zar en el sector de los envases de alumi-
nio y ofrecer constantemente resultados,
productos y retornos de alta calidad. En
2025, estamos posicionados para cumplir
con nuestro algoritmo y superar el 10 por
ciento de crecimiento de las ganancias
por accion diluidas comparables, generar
un solido flujo de efectivo libre y EVA, y al
mismo tiempo devolver un valor significa-
tivo a los accionistas mediante una com-
binacién de recompras de acciones y divi-
dendos. Continuaremos aprovechando las
fortalezas de nuestro Ball Business System,
nuestra presencia lider en su clase, nues-
tra cartera de productos y nuestro talento
operativo. Quiero agradecer a nuestros
empleados por su arduo trabajo para cum-
plir constantemente con nuestros obje-
tivos de crecimiento en 2025 y mas alla”,
afirmo Fisher.
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Grupo Dia: Plan Estratéegico 2025-29

-

rupo Dia presento6 su Plan Estra-
tégico 2025-29 ‘Creciendo cada
dia’ en su Capital Markets Day,
el primer encuentro con inver-
sores y analistas de este nivel que celebra
desde 2017, con el objetivo de generar valor
sostenible a largo plazo para sus accionis-
tas y todos sus publicos de interés.
Para lograrlo, su hoja de ruta a 2029 es-
tablece un camino claro para atraer mas
clientes y potenciar su fidelidad, expandir
su red de tiendas apoyado en un modelo
de franquicias ganadozr, fortalecer los ci-
mientos de una compariia renovada con
éxito en los ultimos cinco arfios y potenciar
la percepcion de la marca Dia asociada a
su capacidad de generacion de valor.
Con este plan, Grupo Dia inicia una fase
de aceleracion del crecimiento apoyada en
cuatro palancas estratégicas: Cautivar al
cliente; Liderar el mercado en crecimiento
rentable; Fortalecer una base ganadora; y
Visibilizar el valor de la compariia.

Dia Argentina

En nuestro pais, la empresa buscara que se
recupereel ritmo de crecimiento una vez
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que se recupere el consumo, apoyado en
la solidez de la marca Dia en el pais, de su
propuesta de valor y de su solida posicion
financiera.
En 2024, Grupo Dia concluyé la transfor-
macion y simplificacién del negocio con-
solidando los negocios en Espafia y Ar-
gentina como plataformas de crecimiento
y completando el proceso de refinancia-
cién de su deuda sindicada. Esto sent6 las
bases para iniciar una fase de aceleracién
del crecimiento apoyada en cuatro palan-
cas estratégicas que trabajara en cada geo-
grafia acorde a la situacion del negocio:
Cautivar al cliente; Liderar el mercado en
crecimiento rentable; Fortalecer una base
ganadora; y Visibilizar el valor de Dia.
“Este Plan Estratégico a cinco afios nos
permitira fortalecer nuestro modelo de
proximidad invirtiendo en nuestros clien-
tes de una manera sostenida y creando
valor para los accionistas de Dia y para
todo su ecosistema a medio y largo pla-
zo. Espafia es un mercado de crecimiento
sostenido y las proyecciones a futuro son
favorables. En Argentina se espera una
pronta recuperaciéon del consumo que po-

dremos capitalizar. En ambos mercados,
contamos con la marca y la propuesta de
valor de proximidad que demandan los
clientes, en el segmento de mercado con
mejores expectativas de crecimiento. Hoy
presentamos un plan de creacién de valor
ambicioso, con palancas concretas y eje-
cutables enfocadas en el cliente que lleva-
ra a Dia al siguiente nivel”, afirma Martin
Tolcachir, CEO de Grupo Dia. "Queremos
que Dia siga creciendo, de la mano de sus
equipos, franquiciados, proveedores, ac-
cionistas e inversores. Creciendo cada dia
para ser la tienda de alimentacion favorita
en cada barrio y online”, concluye.

Dia Argentina es lider del mercado en
proximidad (alrededor del 30% de cuota de
mercado en Buenos Aires y favorita entre
los consumidores en el pais por sus bue-
nas ofertas y promociones, el precio y ca-
lidad de la marca propia y su atractiva App
Dia) y la transformacion realizada en los
ultimos afios ha logrado que sea una pla-
taforma de gran potencial de crecimiento
y creacion de valor de forma independien-
te, que aporta positivamente a la propuesta
de Grupo Dia.

En el eje estratégico Cautivar al cliente,
Dia Argentina pondra su foco en fortale-
cer su propuesta de valor apostando por
ofrecer un surtido completo, con alimen-
tos frescos de la maxima calidad y seguir
desarrollando el surtido de productos Dia.
Ademas, en linea con su propuesta comer-
cial, la compariia mantendra una politica
de precios competitivos, con ofertas sim-
ples y claras lo mas atractivas posibles del

Martin Tolcachir

mercado. Con el foco en seguir incremen-
tando la satisfaccion del cliente (NPS 73 en
2024), la compariia seguira impulsando su
marca propia e introducira mejoras en los
flujos de mercancia para optimizar la fre-
cuencia de entrega a tiendas.

"Dia es lider en el mercado espariol de
proximidad, con la mayor red de tiendas
y una propuesta de valor que conecta con
el cliente gracias al equilibrio entre mar-
cas de fabricante y los productos Dia de la
maxima calidad.

Respecto a la operacion en Argentina, las
perspectivas econémicas del pais apuntan
a una recuperacion paulatina del consu-
mo durante 2025, con un crecimiento del
PIB del 5% segun las estimaciones y una
reduccion de la inflacion. En este contex-
to de mayor estabilidad y menor presion
sobre el consumo, Dia Argentina seguira
trabajando para proteger su nivel de ven-
tas y cuota de mercado, apoyandose en la
fortaleza de la marca y su sélida propuesta
en proximidad.

Amedioplazo, las prioridades marcadas en
este segqundo eje estratégico para Dia Ar-
gentina abarcan el incremento de su cuota
de mercado a través del crecimiento orga-
nico y autofinanciado de su red de tiendas
y a través de franquicias, manteniendo un
enfoque disciplinado en inversién (Capex)
¥y una estricta gestion de costes. Esta estra-
tegia, junto con la expansion de margenes,
permitira fortalecer su rentabilidad.

"Dia Argentina ha logrado un crecimien-
to por encima del mercado en los ultimos
afios, navegando un contexto de fuerte
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caida del consumo de los hogares, gracias
a una propuesta de valor unica en el pais.
Esto se ha traducido en una fuerte capa-
cidad de generacidén de caja y en conse-
guir ser un negocio autofinanciado, sin
endeudamiento, y con un liderazgo en el
pais que contribuye de forma sinérgica a
la propuesta de valor del grupo’, asegura
Agustin fbero, CEO de Dia Argentina. "Dia
Argentina es una operacion bien posicio-
nada para ofrecer cada vez mas valor a me-
dida que el consumo comience su mejoria
y estamos preparados para capitalizar las
oportunidades del mercado gracias a un
negocio en crecimiento, independiente y
con una marca lider y consolidada”.

Fortalecer una base ganadora

La tercera palanca del Plan Estratégico de
Grupo Dia, ‘Fortalecer una base ganado-
ra’, auna las acciones orientadas a cons-
truir sobre los cimientos de la compartiia
resultado de la transformacion, lider en
proximidad con un negocio solido y ren-
table gracias a una estrategia centrada
en el cliente. Esto incluye iniciativas para
fortalecer su cultura corporativa, impulsar
la agilidad organizacional y optimizar la
gestion del talento, conscientes de que el
equipo con el que cuenta Dia esuna de sus

grandes fortalezas para afrontar esta nue-
va etapa de aceleracion del crecimiento.
Ademas, durante este ario la compariia fi-
nalizara la ejecucion del Plan Estratégico
de Sostenibilidad 2024-25, ‘Cada dia cuen-
ta’, cuyos objetivos prioritarios son el de-
sarrollo de la economia de proximidad y el
impulso de una cultura diversa e inclusiva,
¥ que sentara las bases para el plan estra-
tégico de la proxima etapa que vera la luz
en 2026.

La tercera arista de este eje estratégico es el
plan tecnoldgico de la compariia. Esta di-
seflado como palanca transversal de crea-
cion de valor con el objetivo de desarrollar
acciones que mejoren la experiencia del
cliente. Apoyados en herramientas de in-
teligencia artificial, se buscara el impulso
del crecimiento en ventas, mejoras ope-
racionales y una gestion mas eficiente de
tiendas, almacenes e inventarios.

Visibilizar el valor de Dia

Por ultimo, la cuarta palanca del Plan Es-
tratégico, 'Visibilizar el valor de Dia’, supo-
ne un paso adelante de la compariia en su
compromiso con dar notoriedad y reforzar
la percepcion de la marca Diay del valor de
la inversion en la compariia.
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La recuperacion y el oplimismo marcan el
rumbo del sector automolriz en Argentina

SEGUN EL INFORME SOBRE
SITUACION AUTOMOTRIZ
ELABORADO PORBBVA
RESEARCH EN ARGENTINA, LA
PRODUCCION DE VEHICULOS

SE REHABILITA CON CELERIDAD
TRAS UNA IMPORTANTE CAIDA EN
EL PRIMER SEMESTRE DEL 2024.

1 sector automotriz ha mejorado
notablemente la competitividad
y beneficiado a los consumidores
gracias a la reduccién de impues-
tos internos a automoviles y motovehi-
culos, la eliminacién de aranceles para la
importaciéon de vehiculos eléctricos e hi-
bridos, y la caida del impuesto PAIS.
En el segmento de vehiculos Okm, se ob-
serva una revitalizacion notable impulsa-
da por la apertura del mercado y la imple-
mentacion de politicas fiscales favorables.
La eliminacién de aranceles y la reduc-
cién de impuestos internos han permiti-
do ajustar la estructura de precios, lo que
se refleja en un incremento del 21% en los
patentamientos de automoviles Okm im-
portados, después de varios afios de baja.
Estos cambios han ampliado la oferta y
mejorado la competitividad, facilitando
a los consumidores el acceso a modelos
modernos a precios mas atractivos y rea-
firmando las expectativas de crecimiento
sostenido en este sector para 2025.
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En particular, el segmento de vehiculos
usados ha mostrado seriales alentado-
ras; pese a los contratiempos del inicio
de 2024, la recuperacion de los ingresos
reales y la mayor accesibilidad al financia-
miento han impulsado sus ventas, mientras
una oferta diversificada y competitiva en
precios consolida este mercado como una
opcioén atractiva para los consumidores.

Elimpulso del crédito prendario y la mo-
derada expansion del leasing han favore-
cido la reactivacion del financiamiento,
facilitando el acceso a la adquisicidon de
vehiculos. Con una proyeccién de creci-
miento del PBI del 5,5% para 2025 y una
significativa mejora en la confianza del
consumidor, se prevé que las ventas de
vehiculos livianos en el mercado interno
superen las 500.000 unidades este ario.

Elsegmento de autos hibridos y eléctricos
ha experimentado un notable dinamismo
en 2024, registrando un crecimiento inte-
ranual del 48% a pesar de representar solo
el 3,4% del total de ventas. Este impulso

BBVA

refleja el interés creciente de los consu-
midores por soluciones de movilidad mas
sostenibles y eficientes, donde los vehicu-
los hibridos no enchufables concentran la
mayor parte de las ventas. Las politicas de
alivio fiscal y la eliminacién de aranceles
han facilitado el acceso a estas tecnolo-
gias, abriendo el camino hacia una mayor
penetracién de modelos que combinan
eficiencia energética con un desempernio
competitivo.

El informe de situacidon concluye con
la expectativa de un mayor dinamismo
generado por estas medidas y la mayor
apertura comercial no solo fortalezcan la
produccioén y venta de vehiculos nuevos,
sino que también continue revitalizando
el mercado de vehiculos usados y la im-
portacién de automotores. En conjunto,
estos factores anticipan un crecimiento
interanual significativo, posicionando al
sector automotriz como un pilar clave en
la recuperacion econémica del pais du-
rante el proximo afio.
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Los empleadores argentinos tienen
dificultad para encontrar personal
especializado

Luis Guastini

SEGUN MANPOWERGROUP, CASI 7 DE CADA

10 EMPLEADORES ARGENTINOS ENFRENTA
DIFICULTADES PARAENCONTRAR ELTALENTO
QUE NECESITA. SI BIEN LA COMPANIA REVELA
UNA DISMINUCION EN LA ESCASEZ DE TALENTO
EN EL PAIS RESPECTO DEL ANO ANTERIOR, EL
DESAFIO SIGUE SIENDO IMPORTANTE PARA LOS
EMPLEADORES.
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anpowerGroup Argentina, compariia lider en solu-
ciones de capital humano, lanzé su Encuesta Glo-
bal de Escasez de Talento, realizada a mas de 40.000
empleadores de 42 paises.
Los resultados demuestran que el 68% de las empresas argenti-
nas tiene inconvenientes para cubrir puestos de trabajo debido
a la falta de personal con habilidades necesarias. Esta cifra ha
experimentado una disminucién de ocho puntos porcentuales
en comparacion con el arfio anterior, posicionando al pais en el
octavo puesto del ranking regional.

De acuerdo con la investigacion, las industrias mas afecta-
das por la escasez de talento son:

Energia y Servicios Publicos (78%)

Servicios de Comunicacién (76%)

Sanidad y Ciencias de la Vida (70%)

Transporte, Logistica y Automocién (70%)

Por otro lado, las competencias técnicas mas dificiles de en-
contrar son: Ingenieria (25%), Tecnologia de la Informacion (IT)
y Andlisis de Datos (23%), Atencién al cliente (23%),

Operaciones y Logistica (22%), y Ventas y Marketing (18%).

Ante este panorama, la encuesta también revela qué estan
haciendo los empleadores para superar la escasez actual:
Mejora y recapacitacion de los empleados actuales (29%)
Ofrecer mas flexibilidad de horarios (20%)

Buscar nuevos talentos (18%)

Ofrecer mas flexibilidad de ubicacion (hibrido, remoto) (17%)
Aumentar los salarios (15%)

A suvez, el promedio global de escasez de talento es de 74%. Los
paises con mayores dificultades para encontrar talento califica-
do son Alemania (86%), Israel (85%) y Portugal (84%), mientras
que Colombia (59%), Polonia (59%) y Puerto Rico (53%) presentan
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Escasez de Talento a través del tiempo en Argentina

El BE% de las organizaciones lene problemas para cubrir puestios de trabajo por Talta de lalkento calificade

Porcentaje 08 Empresas oon dificullades parn secontrar Telento (2007 = 2025)
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) Si bien los resultados de la escasez
los menores desafios en este aspecto.

“Si bien los resultados de la escasez de talento en Argentina re-
velan una leve mejoria, sigue siendo un desafio importante para
los empleadores conseguir el talento que necesitan. Por esta ra-
zon, uno de los principales retos es replantear los modelos edu-
cativos para que las personas puedan desarrollar las habilidades
blandas que el mercado laboral demanda’, indica Luis Guastini, que necesitan.
Director General y Presidente de ManpowerGroup Argentina y

Director de Talent Solutions para Latinoamérica. Y agrega: "Por

otro lado, las compariias deben preguntarse qué estan ofrecien-

do en relacion a las preferencias de las personas y las nuevas I
tendencias del mercado”.

de talento en Argentina revelan
una leve mejoria, sigue siendo
un desafio importante para los

empleadores conseguir el talento
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El rol de las billeteras virtuales en el
acceso al erédito y la equidad de género

en Argentina

-—

UN ESTUDIO RECIENTE DE LA EMPRESA DE —
TECNOLOGIA SIISA REVELA LA BRECHA DE

GENERO EN EL ACCESO AL CREDITO EN EL PAIS,
DESTACANDO LA IMPORTANCIA DE POLITICAS

EQUITATIVAS Y ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS

L.

PARA GARANTIZAR LA INCLUSION FINANCIERA
Y LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICAEN ESE
CONTEXTO LAS BILLETERAS DIGITALES SE
PRESENTAN COMO UNA SOLUCION PARA

AMPLIAR LA POSIBILIDAD DE ACCEDER AL

SISTEMA FINANCIERO:

pesar de que las

mujeres reciben

el 51% de los prés-

tamos, solo acceden al
41% de los montos, mientras que el valor
de los créditos en promedio son 51% mas
altos para los hombres. Esta disparidad
se mantiene en todos los grupos etarios
en el pais, evidenciando una desigualdad
persistente en el acceso al crédito.
Ademas, en los créditos otorgados a mu-
jeres se observan diferencias en las canti-
dades segun rango etario: de los créditos
otorgados a jovenes, el 48% corresponde
a mujeres, mientras que para adultos es el
50% y para adultos mayores el 55%. Si bien
las mujeres son mas longevas, sus niveles
de ingresos son menores a igual edad.
En este contexto de inequidad y acelerada
transformacién tecnoldgica, las billete-
ras virtuales evolucionadas a “superapps”
amplian su propuesta de valor, ofrecien-
do una variedad de servicios, incluido el
acceso a créditos agiles y asequibles. Asi,
cubren una necesidad clave y permiten
que millones de personas accedan a su
primer crédito, sentando las bases de su
historial financiero. Esto las consolida
como una herramienta fundamental para
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la inclusion financiera.
La automatizacién juega un
rol muy importante en el fun-
cionamiento de las wallets. Me-
diante tecnologias avanzadas como los
motores de decisiones donde se analizan
multiples fuentes de datos en tiempo real,
las billeteras digitales pueden evaluar la
solvencia de mujeres sin historial credi-
ticio de forma agil, objetiva y eficiente,
considerando patrones de consumo en
tiendas con financiacién propia, pagos
recurrentes y transacciones en linea.
Ademas, su uso frecuente permite cons-
truir un historial de pagos que, de otro
modo, quedaria sin registrar o pasaria
desapercibido en potenciales evaluacio-
nes crediticias.
La posibilidad de hacer analisis mas com-
pletos y la oportunidad de ofrecer crédi-
tos rapidos y accesibles, incluso a aquellas
personas con movimientos informales,
colabora con la inclusion de las mujeres,
mas aun cuando son jovenes y tienen
trabajos informales, situaciones que las
ubican en los segmentos tradicionalmen-
te excluidos que a menudo enfrentan ba-
rreras para acceder al crédito tradicional.
"Cerrar la brecha de género en la inclu-

sién financiera es fundamental no solo
por equidad, sino también como una es-
trategia para fomentar el desarrollo eco-
noémico sostenible del pais. Al integrar
tecnologia con politicas publicas y pri-
vadas -como programas de educacion
financiera y acceso a crédito para secto-
res no bancarizados- se puede crear un
futuro mas inclusivo para las mujeres’,
comenta Marina Mero, chief marketing
officer de SIISA.

Elfuturo del crédito digital en Argentina
Se espera que para 2030, las billeteras di-
gitales representen el 15% de los présta-
mos de consumo a nivel mundial (Wi-Fi
Alliance). En Argentina, con su alta tasa
de adopcidn de tecnologias moviles, este
porcentaje podria ser aun mayor.

Para consolidar este futuro, es crucial
que todas las empresas que componen
la cadena de valor del sector financiero
colaboren para garantizar la seguridad,
transparencia y sostenibilidad del siste-
ma, promoviendo un acceso equitativo al
crédito para las mujeres, con productos a
la medida de sus necesidades que les per-
mitan mejorar su calidad de vida y escalar
sus proyectos.
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La importancia del real estate como
refugio de valor en economias inestables
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Por Matias Chirom

CEO & Co-Founder Baigun Realty

n un pais como Argentina, donde

la inflacién y la devaluacion del

peso son realidades constantes,

la busqueda de refugios seguros
para preservar el valor del capital se con-
vierte en una prioridad para ciudadanosy
empresas. En este contexto, el sector in-
mobiliario emerge como una de las alter-
nativas mas confiables y tradicionales. El
“ladrillo” ha demostrado ser un activo re-
sistente y estable a lo largo del tiempo, su-
perando crisis econémicas y fortalecien-
do su posiciéon como un refugio de valor.
A diferencia de otros instrumentos finan-
cieros, los inmuebles tienen la ventaja de
ser tangibles, lo que genera una sensa-
cion de seguridad y control. En momen-
tos de incertidumbre, la posibilidad de
poseer un activo fisico y duradero que,
ademads, puede generar ingresos pasivos
a través de alquileres, resulta particular-
mente atractiva. En una economia con
alta volatilidad cambiaria, los bienes rai-
ces también se destacan por estar tradi-
cionalmente dolarizados, lo que protege a
los inversores frente a la depreciacion de
la moneda local.

El real estate como refugio frente a la
inflacién

Histéricamente, los inmuebles han mos-
trado una capacidad de adaptacioén a es-
cenarios inflacionarios. En Argentina, la
inflacién no solo afecta el poder adqui-
sitivo de las personas, sino también su
capacidad de ahorro. Ademas, el real es-
tate, especialmente en relacion con los
emprendimientos en construccién, ab-
sorbe los pesos sobrantes de empresas y
personas, transformdandolos en un activo
dolarizado al momento de entregarse la
unidad. Este mecanismo no solo protege
el capital, sino que también facilita el ac-
ceso a activos de mayor estabilidad.

Hoy, los desarrolladores inmobiliarios es-
tan apostando por modelos de negocio
mas flexibles y accesibles, como el finan-
ciamiento en cuotas en pesos ajustadas
por indices de inflacién o la posibilidad
de invertir en fideicomisos al costo. Estas
opciones permiten a los inversores pro-
tegerse de la inestabilidad mientras par-
ticipan en proyectos de largo plazo con
gran potencial de rentabilidad. Si bien
existen otras alternativas de inversion,
como criptomonedas o instrumentos fi-
nancieros tradicionales, el mercado in-
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mobiliario mantiene una ventaja clave:
su estabilidad. Las criptomonedas, aun-
que prometedoras, suelen estar sujetas a
una alta variabilidad, y los instrumentos
financieros dependen fuertemente de un
sistema bancario que a menudo genera
desconfianza en el publico argentino. En
contraste, el ladrillo representa solidez,
continuidad y un legado que trasciende
generaciones.

Un ejemplo reciente de esta resiliencia
es el notable crecimiento del mercado
inmobiliario en Buenos Aires. Segun el
Colegio de Escribanos de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires (CABA), en octubre
de 2024, se registraron 5.987 escrituras de
compraventa, un incremento del 31,3%
respecto al mismo mes del afio anterior.
Este dato evidencia no solo la recupera-
cion del sector, sino también la confianza
renovada de los inversores.

¢Por qué es un buen momento para in-
vertir?

Hay multiples factores que hacen de este
el momento ideal para invertir en real
estate. En primer lugar, la estabilidad del
mercado inmobiliario argentino es un
factor clave. A pesar de las fluctuaciones
econdmicas, el mercado de bienes raices
ha mantenido un nivel de estabilidad y
seguridad que otros sectores no pueden
igualar.

Ademas, las tasas de interés favorables ac-
tuales presentan una oportunidad dorada
para los inversores. Con tasas de interés
histéricamente bajas, financiar la com-

pra de una propiedad es mas accesible
que nunca. Esto no solo facilita la entrada
al mercado para nuevos inversores, sino
que también permite a los inversionistas
experimentados ampliar sus carteras de
manera eficiente.

La flexibilidad de pago es otro motivo con-
vincente para invertir ahora. Proyectos
actuales ofrecen la posibilidad de pagar
en 36 cuotas, con o sin adelanto, adaptan-
dose a las necesidades del inversor. Esta
flexibilidad financiera facilita el acceso a
propiedades de calidad sin comprometer
la estabilidad econdmica del inversor.
Nuestra misién es mejorar la calidad de
vida de las personas y reinventar el real
estate para hacerlo mas inclusivo y ac-
cesible. Trabajamos para ofrecer opcio-
nes innovadoras que se alineen con las
necesidades de inversores, promoviendo
proyectos que no solo generan rentabili-
dad, sino también valor agregado para la
comunidad. Ademas, el valor del metro
cuadrado se estd recuperando y muestra
una tendencia al alza, lo que esta impul-
sando una mayor demanda en el mercado
inmobiliario.

Elladrillo sigue siendo un refugio de va-
lor indiscutible para los argentinos. En un
contexto econémico desafiante, invertir
en bienes raices no solo protege el capital,
sino que también permite construir un
futuro mas estable y sostenible. La resi-
liencia del sector inmobiliario frente a las
crisis esunrecordatorio de que, a pesar de
las fluctuaciones econdmicas, el valor del
ladrillo permanece.

El “ladrillo” ha demostrado
ser un activo resistente y

estable a lo largo del tiempo,
superando crisis economicas y
fortaleciendo su posicion como
un refugio de valor.
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“Junto con nuestros socios
comerciales, buscamos
respuestas a los desafios
sociales y ambientales

globales de nuestra época”

Bosch

Leonardo Cacciante
General Manager Argentina,
Uruguay y Paraguay

6mo interpreta su empresa la
Responsabilidad Social Em-
presaria, el Medio Ambiente y
la Sustentabilidad?
En Bosch, tenemos como objetivo ser pio-
neros en accion climatica, y es algo que
trabajamos de manera transversal a todas
nuestras operaciones alrededor del mun-
do desde el afio 2007. Decidimos tomar ac-
cion, y empezar a hacer tangibles nuestros
esfuerzos en materia de sustentabilidad.
Fue asi como en 2020 nos convertimos
en la primera empresa industrial global
en hacer que nuestras operaciones fue-
ran neutras en carbono. Junto a clientes y
otros actores del mercado, Bosch continua
invirtiendo a diario en la investigacion y
desarrollo de productos y servicios que fo-
menten la reduccion de emisiones, el uso
de biocombustibles y aporten una mayor
eficiencia energética que van en linea con
la estrategia global de la compariia.

¢De qué forma se refleja el compromiso
sostenido por la empresa y la manera
en que lleva adelante su negocio en re-
lacién con todos sus grupos de interés:
clientes, accionistas, empleados y pro-
veedores?

Junto con nuestros socios comerciales,
buscamos respuestas a los desafios socia-
les y ambientales globales de nuestra épo-
ca. En nuestros Codigos de Conducta para
Socios Comerciales, exigimos a nuestros
proveedores que cumplan con las normas
laborales de aplicacion general, segun lo
establecido en los Principios Fundamen-
tales de la Organizacidén Internacional del
Trabajo (OIT). Esto incluye, entre otras co-
sas, renunciar al trabajo forzoso y al traba-
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jo infantil, no permitir ninguna forma de
discriminacién, garantizar la salud y la se-
guridad en el trabajo, crear condiciones de
trabajo justas y asegurar la libertad de aso-
ciacion. También exigimos a nuestros pro-
veedores que protejan el medio ambiente y
conserven los recursos, y esperamos que
exijan a sus propios proveedores y a terce-
10s que cumplan con los principios corres-
pondientes en la medida de lo posible.

{Qué acciones concretas pudieron rea-
lizar en 2024 y que proyectan para este
afio?

En el afio de su centenario, Bosch Argen-
tina inaugurd su nuevo centro logistico. Se
trata de un espacio equipado con tecnolo-
gia de vanguardia, que permite la optimi-
zacion de los procesos, la productividad y
la calidad en los almacenes.

En linea con su estrategia de sustentabili-
dad, se implementaron distintas medidas
para acompariar este objetivo en la nueva
locacion:

Uso de energia: se incorporaron sensores
de presencia en las areas de oficina y ves-
tuarios para asi optimizar el uso de la luz
en espacios que no estan constantemente
siendo utilizados.

Baterias: todos los equipos que se utilizan
dentro del espacio se alimentan con bate-
rias de litio, generando un menor impacto
ambiental.

Uso de papel: se utiliza un sistema que
funciona 100% con radiofrecuencia, eli-
minando el uso de papel dentro del centro.
Reciclaje: un 90% de los residuos que ge-
nera la operacion, son enviados a distintos
centros de reciclaje.
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El programa Rescate
de Alimentos logré un
nuevo hito durante el ano

2024: acercar 1.586.382

platos de comida a los

beneficiarios del mismo.
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Cencosud

FL ANO PASADO JUMBO, DISCO Y VEA RESCATARON 793191 KG DE
PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES, EL EQUIVALENTE A1.586.382 PLATOS DE COMIDA.

1 programa Rescate de Alimentos
logré un nuevo hito durante el
anio 2024: acercar 1.586.382 pla-
tos de comida a los beneficiarios
del mismo. Esta iniciativa, que Jumbo,
Disco y Vea impulsan articulando junto a
18 Bancos de Alimentos ARGENTINA y el
Ejército de Salvacién, busca mejorar la si-
tuaciéon nutricional de miles de personas
de la Argentina a partir de la donacién de
alimentos y articulos de primera necesi-
dad. El programa esta vigente desde 2011
y rescatd desde ese momento 6.339.614
kilos de alimentos, que representan unos
12.679.228 platos de comida.
Durante 2024, participaron en el programa
277 locales y 4 centros de distribucion de
17 provincias donde, gracias al compromi-
so de los colaboradores de Cencosud Ar-
gentina, se rescatan productos para alcan-
zar a 3.896 entidades beneficiarias, a las
que asisten en mas de un 70% nirfios, nifias
y adolescentes.
El corazon del programa se centra en ge-
nerar un impacto positivo social y ambien-
tal y disminuir la pérdida y desperdicio de
alimentos. En Argentina, se desperdician
16 millones de toneladas de alimentos por
ano, al tiempo que en el pais 6 de cada 10
menores no alcanzan a cubrir las nece-
sidades nutricionales basicas; y segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura (FAO) las
pérdidas y desperdicios de alimentos re-
presentan entre el 8 y el 10 % del total de
los gases de efecto invernadero (GEI) mun-
diales. Cabe destacar que, durante 2024, el
programa fue reconocido con el segundo
lugar en los premios Conciencia, en la ca-
tegoria Sustentabilidad y ambiente.

"Continuamos trabajando a diario para
hacer mas eficiente este programa que
promueve la recuperacion de alimentos y
articulos de limpieza, perfumeria y otros
de primera necesidad. Gracias al gran es-
fuerzo de todos nuestros colaboradores,
junto con el compromiso de los Bancos de
Alimentos y el Ejército de Salvacion, logra-
mos que una gran cantidad de personas
puedan alimentarse, también impactan-
do positivamente en el ambiente al reducir
la cantidad de desperdicios alimenticios”,
aseguran desde Supermercados Cencosud.

Acerca de Jumbo

Jumbo es la cadena de Supermercados
Cencosud Argentina que cuenta actual-
mente con 33 locales en el pais. Desde sus
inicios la marca se caracteriza por compla-
cer las necesidades de los clientes mas exi-
gentes y cumplir con los altos estandares
de calidad que identifican a la compariia.
Cuenta con diferentes formatos en los que
se puede encontrar: productos frescos,
como carniceria o panaderia; una surtida
propuesta de menus diarios con alimentos
frescos y de elaboracion propia; el espacio
Vivi saludable, con un destacado surtido
en productos libres de gluten, de grasas
trans, reducido en sodio y azuicar y organi-
co, de apuntan a fomentar la alimentacion
y habitos saludables; y una gran variedad
de articulos para el hogar contemplando
el desarrollo para la categoria Non Food
de la cadena, como electro, bazar y deco-
racion. Forma parte del Grupo Cencosud
S.A. junto a Disco, Vea y Spid; la division
Hogar Blaisten e Easy Homecenter; los
centros comerciales Unicenter, El Portal de
Palermo, Lomas Center, Quilmes Factory,
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San Martin Factory, Plaza Oeste Shopping,
Las Palmas del Pilar, Parque Brown Fac-
tory Outlet, El Portal de Escobar, El Portal
de Rosario, El Portal de los Andes, El Portal
de la Patagonia y El Portal Tucuman; los
centros de entretenimiento Aventura Cen-
ter; y los restaurantes Rincén Jumbo en la
Argentina.

Acerca de Disco

Disco, la cadena de supermercados reco-
nocida por su servicio, variedad de stocky
la alta calidad de los productos que se pue-
den adquirir en sus tiendas, cuenta con
mas de 71 sucursales. Fundada en el afio
1961 en Argentina, hoy cuenta con presen-
cia en Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.
Disco forma parte de Cencosud S.A. junto
a Jumbo, Vea, Blaisten, Easy Homecenter
y los centros comerciales Unicenter, El
Portal de Palermo, Lomas Center, Quilmes
Factory, San Martin Factory, Plaza Oes-
te Shopping, Las Palmas del Pilar, Parque
Brown Factory Outlet, E1 Portal de Escobar,
ElPortal de Rosario, El Portal de los Andes,
El Portal de la Patagonia y El Portal Tucu-
man y los restaurantes Rincén Jumbo en
la Argentina.

Acercade Vea

Vea fue fundada hace mas de 50 atios; na-
ci6 en Mendoza y desde alli se expandiod a
todo el pais. Hoy es el supermercado lider
en la oferta de productos de calidad con
verdaderos precios bajos. Vea es recono-
cida, ademas, por tener presencia federal
en 19 distritos de la Argentina, con 1730
locales ubicados en las provincias de Bue-
nos Aires, Salta, Tucuman, Catamarca,
San Juan, San Luis, Santiago del Estero, La
Rioja, Mendoza, Neuquén, Jujuy, Cérdoba,
Santa Fe, Corrientes, Chaco, Entre Rios,
Rio Negro, Chubut y Ciudad de Buenos Ai-
res. Forma parte del Grupo Cencosud S.A.
junto a Jumbo, Disco y Spid; la division
Hogar Blaisten e Easy Homecenter; los
centros comerciales Unicenter, El Portal de
Palermo, Lomas Center, Quilmes Factory,
San Martin Factory, Plaza Oeste Shopping,
Las Palmas del Pilar, Parque Brown Factory
Outlet, El Portal de Escobar, El Portal de
Rosario, El Portal de los Andes, El Portal de
la Patagonia y E1 Portal Tucuman; y los res-
taurantes Rincéon Jumbo en la Argentina.

El corazon del programa se

centra en generar un impacto
positivo social y ambiental
y disminuir la pérdida y

desperdicio de alimentos.
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German Rodriguez Gte. Comercial

LA INNOVACION Y LA SUSTENTABILIDAD SON EL ADN DE
SINTEPLASTY EN ESE MARCO LA COMPANIA LANZO EL
RECUPLAST ATERMICO, UN PRODUCTO QUE INTEGRA
TECNOLOGIA DE VANGUARDIA, EFICIENCIA ENERGETICAY
COMPROMISO AMBIENTAL. ESTE DESARROLLO ES FRUTO DE
ANOS DE INVESTIGACION Y TRABAJO EN [+D, CONSOLIDANDO
LAVISION DE LA EMPRESA EN OFRECER SOLUCIONES QUE
NO SOLO MEJOREN LA CALIDAD DE LOS ESPACIOS, SINO QUE
TAMBIEN CONTRIBUYAN A LA PRESERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE.

Recuplast Atérmico,
sinonimo de la innovacion y la
sustentabilidad

on el objetivo de que los con-

sumidores puedan tener una

experiencia de primera mano

con el producto, Sinteplast
pintd con el Recuplast Atérmico tres ca-
sillas de guardavidas en Pinamar para
reducir la temperatura a la que se en-
frentan durante la temporada de verano.
El Recuplast Atérmico es una membra-
na 100% acrilica de produccién nacional
con propiedades atérmicas, reflectivas e
impermeabilizantes, disefiada para pro-
teger y optimizar los espacios. Gracias
a su formulacion con microesferas hue-
cas de vidrio, logra reflejar mas del 80%
de los rayos solares, reduciendo la tem-
peratura interior hasta en 10°C. Pero su
impacto no se mide solo en beneficios
técnicos. Recuplast Atérmico es una
apuesta por un futuro mas sustentable.
Al disminuir la necesidad de refrigera-
cion de los hogares, reduce el consumo

50 - Revista Economica

SUSTENTABILIDAD <mm

Recuplast Atérmico ya se encuentra disponible en los mas de 300

Colorshops distribuidos por todas las provincias del pais, ya que es la dnica

cadena con presencia en las 23 provincias y en la ciudad Autonoma de

energético, ayudando a mitigar el im-
pacto ambiental y promoviendo un es-
tilo de vida mas consciente.

La iniciativa redujo la temperatura de
las instalaciones que utilizan los guar-
davidas en su trabajo diario permitién-
doles un mayor confort a la hora de de-
sarrollar su trabajo en la playa. Ademas,
se realizaron mediciones de tempera-
tura en las casillas pintadas, obtenien-
do resultados positivos a diferencia de
aquellas que no lo fueron, demostrando
asila eficiencia del Recuplast Atérmico.
Ademas, su capacidad impermeabi-
lizante evita el paso del agua y la hu-
medad, protegiendo superficies como
techos y paredes. Su alta capacidad de
reflejo solar preservala estructura delas
edificaciones y minimiza la adheren-
cia de suciedad y smog, prolongando
su durabilidad con un mantenimiento
sencillo. Disponible en color blanco y

Buenos Aires y en colorshop.com.ar

en presentaciones de 4 y 20 kg, cuenta
con la garantia de calidad de Sinteplast
por 15 anos. Recuplast Atérmico no es
solo un producto, es una declaracion
de principios: innovacion, eficiencia y
compromiso con el futuro del planeta.
"En un contexto en el cual el calenta-
miento global nos expone cada dia a
temperaturas mas extremas y por con-
secuencia a mayor consumo energético
y contaminacion. Y si a eso le sumamos
los aumentos en las tarifas eléctricas es
necesario pensar en alternativas mas
sustentables. Todo ello nos llevd a de-
sarrollar Recuplast Atérmico una mem-
brana atérmica, reflectiva e impermea-
bilizante que nos permite descubrir un
presente de infinitas oportunidades”
destacé German Rodriguez, Gerente de
Comercializacion y Marketing de Sinte-
plast.

En Sinteplast, los colores no solo deco-

ran, sino que cuentan historias y refle-
jan la esencia unica de cada persona.
La marca, que tiene la innovacioén en
su ADN vy el Recuplast Atérmico es un
fiel reflejo de ello, entiende que la crea-
tividad y el diserio son esenciales para
transformar espacios y tendencias.
Cada nueva paleta creada busca no solo
capturar la esencia y la identidad, sino
también brindar a los usuarios la opor-
tunidad de expresarse de manera unica
y personal.

Recuplast Atérmico ya se encuentra
disponible en los mas de 300 Colors-
hops distribuidos por todas las provin-
cias del pais, ya que es la unica cadena
con presencia en las 23 provincias y en
la ciudad Autonoma de Buenos Aires y
en colorshop.com.ar

Revista Economica - 51




' COLUMNA

El trabajo tal como lo conocemos esta
muriendo: tendencias laborales 2025

Por Analia Tarasiewicz,
Ppsicéloga del trabajo y coach laboral
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1 mundo laboral esta atravesan-
do una metamorfosis profunda
que no solo redefine cémo tra-
bajamos, sino también cémo en-
tendemos el trabajo en nuestras vidas. La
salud psicoemocional, la busqueda de
proposito, la flexibilidad y la tecnologia se
han convertido en fuerzas predominan-
tes que desafian las reglas tradicionales y,
con ellas, nuestra percepcion de estabili-
dad psicoldgica, fisica y emocional.

En este escenario de cambio, las certezas
se desmoronan, dando paso a un entor-
no laboral fluido que ofrece nuevas opor-
tunidades, pero también plantea desa-
fios. Eltrabajo ya no es solo un medio para
ganarse la vida; es un espacio de expre-
sidn personal, un vehiculo para construir
proposito y un terreno en el que nuestras
habilidades y emociones se ponen cons-
tantemente a prueba. Sin embargo, la ra-
pidez de esta transformacion puede ser
abrumadora, dejando a muchos en un

estado de incertidumbre y estrés.

La flexibilidad laboral es quizas la bande-
ra mas visible de esta nueva era, un pilar
paramejorar la salud mental, con modelos
como el trabajo hibrido, semanas labora-
les comprimidas y horarios personaliza-
dos que permiten a las personas equili-
brar mejor su vida personal y profesional.
Este tipo de medida reduce el estrés, au-
menta la satisfaccion y la motivacion en
el trabajo sobre todo para las nuevas ge-
neraciones con mayor tendencia a tomar
dias libres por esta causa en comparacion
con la Generacion X.

Aunque este cambio, que parece tan po-
sitivo, trae consigo una carga invisible: la
dilucidn de los limites entre el trabajo y la
vida personal, por lo que tanto las organi-
zaciones como las personas deben traba-
jar estratégicamente para no caer en Burn
out.

Segun el informe Talent Trends desarro-
llado por la consultora Michael Page, el

COLUMNA '

87% de los candidatos valora el equilibrio
entre vida personal y trabajo, y el 72% pre-
fiere un acuerdo de trabajo hibrido o flexi-
ble, pero solo el 30% de los empleadores lo
considera relevante.

Un fendmeno interesante que ha surgido
en este contexto es el "hibrido en secreto’,
una practica donde los gerentes permiten
discretamente que sus equipos trabajen
de manera remota, aunque oficialmente
la empresa haya establecido politicas de
retorno presencial. Este acuerdo implicito
responde a las tensiones entre las prefe-
rencias de las personas y las expectati-
vas corporativas. Aunque esta soluciéon
de compromiso puede beneficiar a corto
plazo la satisfaccion y fidelizacion de las
personas, también refleja una desco-
nexioén entre las politicas institucionales
y la realidad laboral.

Una nueva tendencia conocida
como “"Marcar tarjeta para un café” esta
ganando terreno. Las personas visitan la
oficina solo lo necesario para tomar un
café y registrarse, antes de trasladarse a
trabajar desde otro lugar mas cémodo o
productivo. Este fendmeno refleja el de-
bilitamiento del vinculo emocional con
la oficina como un espacio central de tra-
bajo. Para los empleadores, esta practica
plantea un gran reto: ;como transformar
la oficina en un lugar donde las personas
deseen permanecer y colaborar? Aunque
algunas organizaciones apuestan por re-
disefiar espacios con areas de bienestar y
creatividad, el verdadero desafio esta en
generar una conexion significativa entre
los trabajadores y su entorno laboral.

El trabajo ya no es solo un medio

para ganarse la vida; es un espacio de
expresion personal, un vehiculo para
construir proposito y un terreno en el
que nuestras habilidades y emociones se
ponen constantemente a prueba
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BMW

LLEGO LA BMW R 1300 GS ADVENTURE

“Apenas un ano después del
lanzamiento local de la BMW
R 1300 GS, que tuvo una

excelente aceptacion en el

mercado, completamos la
gama del modelo con la nave

o "
insignia de la marca”.
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MW Motorrad Argentina renueva
uno de sus modelos mas atracti-
vos y exitosos con la llegada de
la BMW R 1300 GS Adventure, la

nueva propuesta de tanque grande (30 li-

tros) y autonomia extendida de la GS tope

de gama.Sobre las bases que le dieron
fama y reconocimiento, la marca bavara
ha renovado de forma extensa este mo-
delo Adventure de doble propdsito para
llevarlo a un nuevo nivel. Ideal para los
viajes de largas distancias, con un nuevo
chasis mas rigido y estrecho y el boxer bi-
cilindrico de 145 CV y 149 Nm de torque
estrenado en la R 1300 GS (que ademas
cuenta con la transmision situada debajo
del motor para bajar el centro de grave-
dad), la nueva BMW R 1300 GS Adventure
ya se ofrece en Argentina con cuatro per-
files que arrancan en USD 46.400."Apenas
un ano después del lanzamiento local de
la BMW R 1300 GS, que tuvo una excelente
aceptacion en el mercado, completamos
la gama del modelo con la nave insignia
de la marca. Tenemos grandes expecta-
tivas y sabemos que muchos de nuestros
clientes la estaban esperando. Con su in-
corporacion estamos convencidos de te-
ner los productos indicados para seguir
marcando el rumbo del segmento”’, resal-
ta respecto al lanzamiento Gabriel Costa,
responsable de BMW Motorrad Argentina.

Nuevo diseiio con tanque de alumi-
nio y soluciones ingeniosas que au-
mentan el deseo de salir a viajar

La nueva R 1300 GS Adventure hace
gala de un disefio completamente
nuevo que la diferencia aun mas de
su modelo hermano, la R 1300 GS.
Un componente clave de su aspec-
to exterior es el nuevo depdsito de
combustible de aluminio, que con
sus 30 litros de capacidad otorga
una gran autonomia. Ademds, su
ingenioso diserio genera una eficaz
proteccioéon frontal contra las incle-
mencias meteorolégicas, la cual
complementa al gran parabrisas a la
hora de realizar viajes largos. De esta
manera, el nuevo buque insignia del
segmento Adventure de BMW sube
un nuevo nivel para incrementar las
ganas de salir de aventura por las
interminables rutas y senderos que
ofrece nuestro pais, sin que importe
la época del anio.

FORD ARGENTINA

FORD RAPTOR: EL “MONSTRUO DE LAS
PISTAS” CUMPLE 15 ANOS

1 vehiculo diserfiado por un pe-
querio grupo de ingenieros, di-
sefiadores y entusiastas se ha
convertido en un icono todote-
rreno.

Después de la F-150 Raptor, la linea se
amplié con la Ranger Raptor y la Bronco
Raptor, el primer SUV del mundo inspi-
rado en las carreras Ultra4.

El desarrollo de los amortiguadores Fox
dela Raptor es un gran ejemplo de como
Ford utiliza las carreras para probar
nuevas tecnologias.

La linea Ford Raptor esta cumpliendo 15
anos en el mercado, periodo en el que se
ha consolidado como un icono todote-
rreno. Creada por Ford Performance, di-
visién de vehiculos de alto rendimiento
y competiciéon de la marca, se inspirdé en
los vehiculos Baja de carreras en el de-
sierto y, gracias a su incomparable ca-
pacidad todoterreno, ganod el apodo de
"monstruo de las pistas”.

La primera Raptor se basé en la F-150.
Después, surgieron también las versio-
nes Raptor de la Ranger y de la Bronco.
La idea original de la Raptor era hacer
accesible a mas personas una camio-

neta que pudiera dominar los terrenos
mas desafiantes y expandir los limites
de la aventura. Un pequerio equipo de
ingenieros, disefiadores y fanaticos del
todoterreno fue designado para el pro-
yecto y los prototipos iniciales entu-
siasmaron. Pero quedaba por ver cémo
seria la aceptacion de los clientes.

En Argentina, se vendieron mas de 1300
F-150 Raptor, representando mas de la
mitad de las series F en el pais, consoli-
dando su éxito en el mercado local.

“Un coche de altas prestaciones gene-
ralmente tiene como foco principal el
motor. En el caso de la Raptor, la joya de
la corona es la suspension”, dice Rush-
brook. “"El desarrollo de los amortigua-
dores Fox de la Raptor es un gran ejem-
plo de cémo Ford utiliza las carreras
para probar nuevas tecnologias”.

La tercera generacion de la F-150 Raptor
llegd en 2024, con amortiguadores Live
Valve dobles de 3 pulgadas, que se adap-
tan activamente al tipo de conduccidén
y terreno para un maximo control y co-
modidad a cualquier velocidad.

Un coche de altas prestaciones

generalmente tiene como foco
principal el motor. En el caso de
la Raptor, la joya de la corona es
la suspension.
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HONDA ARGENTINA

SE LANZO LA NUEVA XR150L

Tras el lanzamiento de la
nueva XR300L Tornado,

que ya es un éxito en ventas

56 - Revista Economica

n linea con su compromiso de
ofrecer productos de la mas
alta calidad, Honda Motor de
Argentina continua con la ac-
tualizacidn de su familia XR en el pais
e inicia la comercializacién de la nueva
XR150L. Fabricada en la planta de Cam-
pana, incorpora mejoras en seguridad y
tecnologia, y posee la certificacion Euro
3, contribuyendo al cuidado del medio
ambiente.
Tras el lanzamiento de la nueva XR300L
Tornado, que ya es un éxito en ventas,
Honda refuerza su presencia y lide-
razgo en el segmento ON/OFF, y sigue
fortaleciendo la produccién local, con
otro modelo icénico y referente para los
consumidores argentinos.
Entre los cambios introducidos en la
XR150L se destacan la renovacion del

disefio con nuevas graficas, carenados
y combinacién de colores. En términos
de seguridad, ahora cuenta con sistema
antibloqueo de frenos (ABS) en la rueda
delantera lo que mejora la estabilidad y
reduce la distancia de frenado en su-
perficies deslizantes. A su vez, el freno
delantero ahora es firmado por la reco-
nocida marca Nissin, garantizando una
respuesta mas eficiente y progresiva en
situaciones de emergencia. Ademas,
suma un nuevo tablero digital, mejo-
rando la experiencia de conduccién al
proporcionar informacién mas clara y
precisa.

El modelo cumple con la certificacion
Euro 3, que regula las emisiones de ga-
ses como NOx,CO, HC y PM, contribu-
yendo a mejorar la calidad del aire y mi-
nimizar el impacto ambiental.

AUTOMOTRICES

IVECO

FPT INDUSTRIAL PRESENTO NUEVO MOTOR

PT Industrial, marca de Iveco
Group reconocida globalmente
por su compromiso con el dise-
no, fabricacion y comercializa-
cion de sistemas de propulsion de bajo
impacto ambiental, presentd el nuevo
motor R38 que comenzard su comer-
cializacién en Argentina a partir de este
afio. Este producto fue presentado glo-
balmente en la ultima EIMA (Exposicion
Internacional de Maquinas para la Agri-
cultura y la Jardineria) International, en
Bologna.
El motor fabricado en China, esta des-
tinado para aplicaciones de generaciéon
de energia y aplicaciones industria-
les especificas y estara disponible para
su comercializacion en Argentina en 5
versiones: 2 de G-Drive (para genera-
cién de energia) con potencias de 50 y
60 kVA, y 3de IPU (para aplicaciones in-
dustriales) de 55,60 y 65 kW.
Carlos Tavares, Presidente de FPT In-
dustrial en América Latina, se refirio
a esta nueva incorporacién al portfo-
lio. "Hace apenas unos meses anuncia-
mos la llegada del R24 a nuestra cartera
de productos y hoy nuevamente tene-
mos el orgullo de sumar un motor mas
en diversas versiones, el R38. De esta

manera reafirmamos nuestra voluntad
y trabajo para la actualizacién constan-
te respecto a los sistemas de propulsién
y acompariamiento a las necesidades
concretas de nuestros clientes en toda
la region”.

Una solucién integrada y rentable

El R38 es el nuevo motor turboalimen-
tado de 3,8 L con inyeccién mecanica
que ofrece una solucion eficiente, ver-
satil y confiable para diversos sectores.
Ademas, el mismo supone una integra-
cion perfecta con el resto del ecosiste-
ma de FPT Industrial.

“Hace apenas unos meses

anunciamos la llegada del

R24 a nuestra cartera de
productos y hoy nuevamente
tenemos el orgullo de sumar

un motor mas en diversas

versiones, el R38”.
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MERCEDES BENZ ARGENTINA

CLASE E, BEST PERFORMER 2024 DE EURO NCAP

AUTOMOTRICES

NISSAN ARGENTINA

NISSAN ANUNCIA UN CAMBIO ESTRATEGICO
EN AMERICA LATINA

1 Mercedes-Benz Clase E se con-
virtié en el vehiculo mas seguro
del 2024, obteniendo la maxima
calificacion en seguridad. Este
reconocimiento se basa en su desem-
pefio en pruebas de proteccién y tecno-
logias de asistencia.
El MercedesBenz Clase E ha sido distin-
guido con el premio maximo en segu-
ridad, el "Best Performer” otorgado por
Euro NCAP, lo que lo convierte en el ve-
hiculo mas seguro probado de 2024.
Para definir el premio Best in Class,
los expertos de Euro NCAP establecen
diferentes criterios donde se calculan
cuatro areas de seguridad tanto activa
como pasiva. Se tiene en cuenta las tec-
nologias de asistencia a la seguridad, la
proteccién de los ocupantes y de los
usuarios de la via publica. Alli el Clase
E logrd las mejores puntuaciones en to-
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das estas categorias.

"Mercedes-Benz es sindnimo de seguri-
dad. Establecemos el estandar como
verdaderos pioneros en seguridad de
vehiculos. Estoy orgulloso de que el pre-
mio al mejor vehiculo de Euro NCAP re-
conozca nuestros esfuerzos por aumen-
tarla seguridad para todos los usuarios”.
Markus Schafer, miembro del Consejo
de Administracién de MercedesBenz
Group AG. Director de Tecnologia, De-
sarrollo y Adquisiciones.

Euro NCAP (Programa Europeo de Eva-
luacién de Automoviles Nuevos) es una
organizacioén integrada por distintos
ministerios de transporte europeos,
clubes de automoviles y asociaciones
de seguros. Esta organizaciéon realiza
distintas pruebas de choques y otras
evaluaciones en materia de seguridad.
El hecho de que una organizacion in-

dependiente como Euro NCAP haya
otorgado el premio confirma el altisimo
nivel de rendimiento de los sistemas de
seguridad de MercedesBenz. Estos ul-
timos resultados reafirman el compro-
miso de la marca con el desarrollo en
sistemas de seguridad y asistencias al
conductor.

“Mercedes-Benz es sinonimo
de seguridad. Establecemos el
estandar como
verdaderos pioneros en sequridad
de vehiculos”.

omo parte de las medidas de
transformacién  anunciadas
globalmente por Nissan Mo-
tor Corp. en febrero de 2025,
enfocadas en mejorar la competitivi-
dad de sus productos y del negocio, la
compariia ha anunciado cambios estra-
tégicos en sus operaciones industriales
en América Latina para optimizar su
desemperio y construir un negocio mas
agil, capaz de responder con mayor ra-
pidez a los cambios del mercado.
"América Latina es una regién clave
para el negocio de Nissan, represen-
tando el 15% de las ventas globales de
la compariia y el 25% de su produccién
a nivel mundial. En el afio calendario
2024, Nissan América Latina vendid
426,000 unidades, lo que representa un
incremento del 6% frente al volumen de
2023, y seguimos enfocados en el cre-
cimiento a largo plazo,” afirmé Guy Ro-
driguez, Presidente de Nissan América
Latina.
En linea con las medidas de transfor-
macion globales y con el objetivo de
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mantener un crecimiento positivo en
los mercados latinoamericanos, Nissan
América Latina ha anunciado la conso-
lidacion regional de sus operaciones de
manufactura de la siguiente manera:

A partir de enero de 2026, Nissan Ameé-
rica Latina consolidara la produccion
de las pickups Nissan Frontier/Nissan
Navara, actualmente dividida entre Mé-
xico y Argentina, en un unico centro de
produccion regional, centralizado en la
planta CIVAC, en Morelos, México.

Nissan Argentina

Adicionalmente, la subsidiaria de Nis-
san en Argentina continuara con sus
operaciones comerciales en el palis,
manteniendo sin cambios su porta-
folio actual de productos, con el firme

compromiso de ofrecer un servicio y
atencion al cliente ininterrumpidos. La
compariia trabajara de la mano con su
red de concesionarios, priorizando la
calidad del portafolio de vehiculos, la
excelencia en la atencion al cliente y
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una experiencia de postventa sobresa-
liente.

“Desde que comenzamos nuestras ope-
raciones en Argentina en 2015, hemos
trabajado junto a nuestros concesiona-
rios para construir una soélida red de 65
puntos de venta y servicio en todo el
pais. También hemos lanzado modelos
iconicos, reforzando aun mas nuestra
presencia en el mercado. En esta pri-
mera década, Nissan ha sido reconoci-
da por su innovacion, la calidad de sus
productos y un servicio postventa ex-
cepcional,” afirmé Ricardo Flammini,
Presidente de Nissan Argentina, Chile
y Peru.

“De cara al futuro, este afio proyec-
tamos un aumento de mas del 50% en
volumen respecto al afio anterior, junto
con nuevos lanzamientos que estare-
mos presentando. Esto refuerza nuestro
compromiso con los clientes actuales
y futuros, ofreciéndoles mas opciones
para disfrutar de nuestros vehiculos’,
concluyo el ejecutivo.
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SCANIA

SCANIA PRESENTA PRODRIVER, EL NUEVO
SERVICIO DE COACHING DIGITAL

ermite a los conductores perfec-
cionar sus habitos en seguridad
y sustentabilidad, tanto para el
cliente como para su entorno.

A través de misiones y lecciones in-
teractivas, ProDriver maximiza en los
conductores la reduccién de costos y
emisiones, con un formato interactivo.
Esto genera hasta un 5% de ahorro de
consumo de combustible, entre otros
beneficios.

Guilermo Gaillour, director de Servicios
de Scania Argentina, expreso al respec-
to: "Esta comprobado que los conduc-
tores pueden influir directamente en
la eficiencia operativa de los vehiculos
y en la reduccion de emisiones de car-
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bono. Nuestro propdsito es liderar el
cambio hacia un sistema de transpor-
te sustentable, y uno de los objetivos
en ese camino es que nuestros clientes
también mejoren la performance de sus
flotas”.

Desarrollado especialmente para los
conductores, ProDriver esta permanen-
temente disponible dentro de Scania
Driver App, y los administradores de
flota pueden hacer seguimiento al pro-
ceso de cada conductor y fomentar el
perfeccionamiento de sus habilidades y
el compromiso con la mejora continua.
Hasta el 31 dejulio, estara disponible sin
cargo para aquellas flotas que cuentan
con Servicios Conectados Scania.

El coaching digital es un gran comple-

mento al servicio de Driver Coaching
que brinda el Centro de Capacitacién de
Scania en Argentina, ya que resulta ren-
table dado que las capacitaciones ocu-
pan menos tiempo de los conductores
y le permiten elegir el mejor momento
para capacitarse accediendo desde la
comodidad de su dispositivo movil, lo
que garantiza su disponibilidad opera-
tiva.

Los administradores de flota, propie-
tarios y planificadores de transporte
pueden monitorear sus unidades a tra-
vés del ecosistema My Scania, en el que
encuentran el progreso de sus conduc-
tores, calificaciones, consumo de com-
bustible y otros datos relevantes que
permiten optimizar la operacion.

STELLANTIS

NUEVA FIAT STRADA FREEDOM C S 1.3 MT

IAT Argentina, marca del Gru-
po Stellantis, incorpora una nueva
version de su exitosa pick-up con
la llegada de la Strada Freedom CS
1.3 MT . Esta nueva versiéon se convierte
en la opcidén mas accesible de la gama,
manteniendo las caracteristicas distinti-
vas del modelo FREEDOM, ideales para el
trabajo. Se destaca por su gran capacidad
de carga, soportando hasta 720 kg. Ofre-
ce la mayor longitud de caja de la gama
con 1.646 mm de largo de su gama y un
volumen maximo de carga de 1.354 litros,
brindando aun mas versatilidad para el
trabajo diario.
Equipada con el motor 1.3L Firefly, la Stra-
da Freedom CS 1.3 MT ofrece una poten-
cia maxima de 99CV y un torque maximo
de 130Nm, acompariado de una transmi-
siéon manual de 5 velocidades y traccion
delantera 4x2.
En cuanto a su equipamiento interior
incluye un tablero multifuncién de 3.5%
radio integrada AM/FM, indicador de
temperatura externa, comandos de radio
/ teléfono en el volante, 2 parlantes, un

puerto USB A/C, aire acondicionado ma-
nual, tapizado de tela, volante y un asien-
to del conductor con regulacion en altura,
apertura remota del tanque de combusti-
ble, direccidn asistida, y espejos retrovi-
sores y alzacristales eléctricos en ambas
puertas.

En materia de seguridad, la Strada Free-
dom CS 1.3 MT se presenta con frenos
ABS con distribucién electrénica de fuer-
za de frenado (EBD), control de traccién
(TC+), control electrénico de estabilidad
(ESC), asistencia al arranque en pendiente
(HLA), dos airbags frontales, alarma peri-
metral y sistema inteligente de monitoreo
de presiéon de neumaticos (iTPMS), ofre-
ciendo proteccién y estabilidad en todo
tipo de terrenos y condiciones de manejo.
Respecto al disefio exterior, esta nueva
version ofrece faros antiniebla delante-
r0s, paragolpes del color de la carroceria,
llantas de aleacién de 15" y espejos latera-
les con repetidores de luz de giro. Su caja
incluye una capota cubre carga, ilumina-
cion integrada, disefio modular con gan-
chos de sujecion y un porton trasero con

apertura amortiguada.

En cuanto a la gama de colores, la Stra-
da Freedom CS 1.3 MT esta disponible en
cinco colores: Rojo Montecarlo, Negro
Vulcano, Blanco Banchisa, Plata Bari y
Gris Silverstone, teniendo los tres prime-
10s un acabado pastel, mientras los dos
restantes un acabado metalizado.
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BBVA OFRECIO TASA CEROY

LANZO SIMULADOR ONLINE
PARA CALCULAR LINEAS CREDITICIAS HASTA
$ 1. 000 MILLONES EN EXPOAGRO

argentino con una amplia gama de productos diseriados es-

pecialmente para el campo, ofreciendo excelencia en servicios
y tecnologia, entre los que se destaca la posibilidad de simular online
hasta mil millones de pesos para la adquisicion de bienes de capital,
maqguinaria e insumos. Ademas se ofrecen préstarmos en dolares a
tasa 0% (Cero) a corto plazo con subsidio de las comparifas. Esto se
suma a la Tarjeta BBVA Agro y los Convenios de Maquinaria Agricola,
la financiacion con aval SGRy los préstamos en dolares para capital de
trabajo y proyectos de inversion

B BVA sigue acompariando el desarrollo del sector agropecuario

LG ELECTRONICS PRESENTO SU SOLUCION DE COCINA “FIT & MAX”

rendimiento. Con la tecnologia Zero Clearance, los electrodomeésticos de cocina de van-

G Electronics presentd su solucion de cocina “Fit & Max” en Las Vegas, ofreciendo un di- w ,
sefio que se integra perfectamente en los espacios a la vez que maximiza la capacidad y el & # o

guardia de la compariia son ideales para cualquier cocina.

Lalinea ampliada incluye refrigeradores de tres y cuatro puertas con Zero Clearance, una tecno-
logia que minimiza el espacio desperdiciado proporcionando una impresionante flexibilidad de
instalacion y ayudando a lograr una elegante estética de cocina integrada.

Cracias a las bisagras ingeniosamente disefiadas, las puertas del compartimento principal pue-
den abrirse completamente con solo 4 milimetros de espacio libre entre el lateral del electrodo-

meéstico y los gabinetes circundantes o la pared adyacente.

NULEVA SEDE DE MEGATLON

I 1 egatlon desembarcé en Neuquén abriendo su sede
numero 50 en la Argentina. MEGATLON, la cadena de
gimnasios mas importante de la Argentina, inauguro

su primera sede en la localidad de Afielo, Vaca Muerta, Provin-

cia de Neuquén, marcando un hito en la oferta de bienestar y

actividad fisica para la comunidad. El nuevo gimnasio abrio

sus puertas ofreciendo instalaciones de primer nivel y servicios
personalizados. MEGATLON Arielo se suma al selecto grupo de
gimnasios categoria Black de la compania con un espacio de

500 metros cuadrados equipado con maquinaria de ultima ge-

neracion. La apertura de MEGATLON Afielo es una respuesta a

las necesidades de la comunidad y de las empresas que impul-

san el desarrollo de nuestro pais’, afirmo Raul Wainraich, direc-
tor Comercial de la cadena. Por su parte, Fernando Storchi, CEO

y fundador del Grupo Megatlon, manifestd: “Nuestro gimnasio,

ubicado en un punto

estratégico de la ciu- |
dad, se perfila comoun |
nuevo punto de refe-
rencia para la comuni-
dad, promoviendo un
estilo de vida saludable
y activo”.
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MOSTAZA INCREMENTO SUS
VENTAS ESTE VERANO

ostaza, la cadena de comida rapida mas federal de Ar-
l \ / ‘ gentina, cierra el verano con un gran incremento en sus
pedidos en los destinos turisticos mas elegidos para va-
cacionar. En comparacion al 2024, el gigante del fast food registro
un 20% de crecimiento en las ventas entre sus sucursales ubicadas
en Mar del Plata, Pinamar, Dolores, Mendoza, Carlos Paz, Bariloche
y Salta.Este verano superd nuestras expectativas, consolidando a
Mostaza como una de las marcas mas elegidas. La combinacion
de una estrategia operativa eficiente, una propuesta innovadora y
la cercania con nuestros clientes nos permitio crecer significativa-
mente. En Pinamar, por ejemplo, el éxito fue tal que extendimos el
horario de nuestras actividades nocturnas para que mas personas
pudieran disfrutar de la experiencia Mostaza. Seguiremos apos-
tando por iniciativas
que nos acerquen a
nuestros consumido-
res y refuercen nuestro
liderazgo en el sector”
afirma Daniel Rossa-
no, Director General
de Mostaza.ariloche y
Salta.

[ NOVEDADES

MOTOROLA RAZR
o 50 ULTRA

motorola

[ 1 | lanzamiento del motorola razr 50
= ultra en colaboracién con Pantone
=l es la perfecta fusiéon entre innova-
O ULTRA, i cion tecnoldgica y las ultimas tenden-
cias en diserio. El nuevo color de anio
2025 PANTONE 17-1230 Mocha Mousse,
un calido tono marron que evoca la deli-
ciosa calidad del cacao, el chocolate y el
café, presenta un discreto, pero elegante
toque de glamour en el nuevo dispositi-
vo de Motorola; y ya se puede conseguir
en Argentina a través de la pagina oficial
de Motorola, los Motorola Flagship Stores
y los Motorola Stores.

LOR OF THE YEAR 2025

PUMAY UNA AUDAZ ESTRATEGIA
DE CONQUISTAY POSICIONAMIEN-
TO DE LA MARCA

con 75 afios de trayectoria, que diseria, desarrolla, vende y

comercializa calzado, indumentaria y accesorios, prtesenta
una nueva vision del deporte, alineada con las expectativas de una
generacion mas joven y arraigada en la historia de PUMA, cobra
vida a través de la camparia «Go Wild». Un aumento del 40% en la
inversion publicitaria respecto a 2024. Los resultados iniciales son
prometedores: la campania «Go Wild» se encuentra en el 1% de las
mejores proyecciones de crecimiento en la cuota de participacion
de mercado a largo plazo en mercados clave como Estados Unidos
y Alemania. PUMA, la reconocida marca deportiva a nivel, anuncio
el lanzamiento de su mayor camparia mundial hasta la fecha, «Go
global Wild», marcando una evolucion en su identidad, reforzando
su compromiso de redefinir el juego y sentando las bases para un
crecimiento sostenible a largo plazo.

PUMA, una de las marcas deportivas lideres en el mundo,

LLEGA RAFFAELLO A LA ARGENTINA

[ 11 grupo italiano Ferrero, propietario de las marcasFerrero Rocher®,
— Kinder®, Nutella® y Tic Tac®, presento Raffaello®, un producto intro-
=l ducido originalmente como la pralina del verano para Alemania, que
continua expandiéndo en todo el mundo y hoy es la quinta marca mundial
en el mercado de pralinas.

Raffaello® es una creacién unica compuesta por una crocante almendra
blanca, originaria de California, rodeada de un cremoso relleno envuelto en
una esfera de oblea, recubierta de finos copos de coco. Una delicada combi-
nacion de multitexturas, con ingredientes de la mas alta calidad que dan vida
a un producto delicioso y refinado.

Este lanzamiento refleja el compromiso de Ferrero con el consumidor ar-
gentino, que podra disfrutar el placer de probar Raffaello® gracias al apoyo
de una amplia red de distribuidores y clientes en todo el territorio nacional.

Revista Economica - 63



GALAXY 825

a nivel mundial de la nueva serie Galaxy S25 Junto

con One Ul 7, Gemini esta disponible oficialmente
en 46 idiomaslil, lo que facilita mas que nunca las interac-
ciones fluidas entre las aplicaciones de Samsungy Google
«La serie Galaxy S25 supone un cambio fundamental en
la forma en que interactuamos con nuestros teléfonos»,
ha afirmado TM Roh, Presidente y Director de Mobile
eXperience Business de Samsung Electronics. «Estamos
encantados de ver como nuestros usuarios disfrutaran de
este verdadero compariero de IA que ofrece soluciones
fluidas e intuitivas en su vida cotidiana».
Enla serie Galaxy S25, los agentes de IA con capacidades
multimodales estan integrados en la plataforma One Ul
7[ii] para realizar tareas complejas sin problemas en todas
las aplicaciones y permitir interacciones naturales con el
usuario a través de voz, texto, videos e imagenes. Now
Brief[iii] ofrece sugerencias personalizadas para guiarle a
lo largo del dia y Now Barliv] ofrece un nuevo centro de
actividades continuas. Desde la productividad mejorada
con Writing Assist hasta la creatividad sin limites desa-
tada por Drawing Assist,[v] las capacidades ampliadas
de Galaxy Al[vi] siguen potenciando a los usuarios en to-
dos los aspectos de su vida cotidiana.

S amsung Electronics ha anunciado la disponibilidad

NUEVO CEO EN TELEFONICA MOVILES ARGENTINA

1 Directorio de Telefonica Moviles Argentina de-
E signd a Gabriel Speratti, como CEO de la com-

pariia.
Conmasde 25 anios de experiencia internacional en la
industria de las telecomunicaciones, aporta una am-
plia trayectoria en el impulso del crecimiento y desa-
rrollo de los negocios, la conformacion de equipos de
alto rendimiento y el liderazgo en procesos de trans-
formacion digital.

Desde sus propias palabras, Gabriel expresa qué impli-
ca este desafio para él: "Me motiva liderar a una de las
principales empresas del pais, con un equipo huma-
no y profesional muy reconocido. No tengo dudas de
gue juntos potenciaremos la generacion de valor para
nuestros clientes”.
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“. Planifica con
seguridad.

Antes de excavar, activa el
Plan de Prevencion de Darios.

0800 888 1137 ean)

prevenciondedanos@naturgy.com.ar

0800 555 8800 (oa

prevenciondedanosnoa@naturgy.com.ar

La seguridad es responsabilidad de todos.
Sigamos trabajando juntos para prevenir accidentes.



