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[ EDITORIAL |

Responsabilidad frente
a la crisis

Larealidad argentina esta atravesada por una
fuerte crisis econodmica y politica, o en el or-
den que al lector le parezca mas adecuado,
pero lo cierto es que se deben analizar mu-
chas de las variables a la hora de hacer un
diagnostico de situacion.

Elproceso inflacionario viene generando in-
finidad de desacoples para el sector produc-
tivo, ni hablar de los sectores asalariados que
ven perder dia a dia su capacidad de compra,
que se ve reflejado en la ausencia de parame-
tros a la hora de fijar el valor de un producto o
al momento de tener que reponer mercade-
ria. Por cierto, fue muy poco feliz la respuesta
de Federico Brown titular de La Anénima en
el marco del Foro de la Asociacion Empresa-
ria Argentina (AEA) cuando consultado sobre
que hacia su empresa con la inflacion res-
pondiod ‘remarcamos todos los dias” sin darse
cuenta que esa ‘gracia’ le volveria cormo un
boomerang en cataratas de criticas desde
la opinion publica. Pero ese ‘“sincericidio”
no hizo mas que revelar la situacion en que
también estan inmersos los empresarios.
No obstante, hay mediciones realizadas por
entidades empresarias de primera linea que
senalan ciertas luces de esperanza.

Luego de un primer trimestre con menor
dinamismo por el impacto de la tercera ola
de covid, hubo incrementos en los indica-
dores de produccion, ventas al mercado local
y empleo. La recuperacion fue mas lenta en
el caso de las ventas al exterior, que se vie-
ron afectadas también por el aumento de los
costos en el plano internacional afectados en
muchos casos por la irracional invasion de
Rusia a Ucrania -que no tiene miras de ter-
minar a corto plazo- generando aun mas in-
certidurmbre y volatilidad, pero recuperacion
al fin. El porcentaje de empresas con incre-
mento en la produccion se amplio a 32,8% lo
que se vio reflejado en el empleo que conti-
nuo con la recuperacion -21% de empresas
tuvo incremento de la dotacion de personal-.
Mas del 80% de las empresas comentan tener
busquedas activas o por abrirse prontamente.

Las busquedas laborales se concentran prin-
cipalmente en las areas de produccion (41%
de las empresas planea incorporar este tipo
de trabajadores en los proximos 12 meses),
seguidas por Administracion, contabilidad y
legales, mantenimiento y comercial y ventas
(25%, 24% v 22% respectivamente planea in-
corporar en el proximo ano).

La Unidn Industrial Argentina bajo el linea-
miento de “sostener la recuperacion” hace su
porte y ha presentado cuatro ejes prioritarios
con cuatro iniciativas parlamentarias cla-
ve para impulsar la inversion, el empleo, el
entramado industrial y las exportaciones en
el corto plazo.

Esquema de incentivos a las inversiones in-
dustriales: una agenda para dinamizar la in-
version via incentivos fiscales, econdmicos.
Propuestas para una simplificacion tributaria
que permita reducir la carga administrativa y
adecuar la normativa en iniciativas sin im-
pacto fiscal
Nuevas realidades laborales: propuestas la-
borales y fiscales para generar empleo formal
e iniciativas para fortalecer la educacion y la
formacion profesional.

Desarrollo Pyme y dinamismo empresarial:
un paquete de medidas para fomentar el de-
sarrollo Pyme con una perspectiva federal.
Dichas iniciativas nacen de un abordaje in-
tegral que incluye los desafios de la transfor-
macion digital, el crecimiento de la escala, la
Inversion productiva, el formento a la creacion
de nuevas empresas y el fortalecimiento del
entramado empresarial.

Promocion de exportaciones: un conjun-
to de medidas de fomento para el desarrollo
de las exportaciones industriales que abarca
la readecuacion del sistema de derechos y
reintegros de exportacion, tasa estadistica,
drawback, promocion del forfaiting, entre las
principales acciones.

Todos los actores economicos tienen res-
ponsabilidad frente a la crisis, pero es hora
que la politica se ponga a la altura de las cir-
cunstancias.
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EN GENERAL MOTORS
ARGENTINA FINALIZAMOS OTRO
ANO MUY IMPORTANTE PARA
NUESTRO EQUIPO, CON PROYECTOS
IMPORTANTES QUE FUERON LLEVADOS
ADELANTE EN ESTE CONTEXTO QUE NOS DESAFIA A
TODOS COMO SOCIEDAD DESDE HACE YA DOS ANOS.
LA PRINCIPAL MOTIVACION QUE TENEMOS DETRAS DE
LA ELECTRIFICACION ES PROPORCIONAR UNA MEJOR
CALIDAD DE VIDA, MAS INCLUSIVA, SALUDABLE

Y RESPETUOSA EN EL PLANETA”, DIJO A REVISTA
ECONOMICA, FEDERICO OVEJERO, VICEPRESIDENTE
DE GENERAL MOTORS PARA ARGENTINA, PARAGUAY'Y
URUGUAY.
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udles son las mayores dificultades que
debieron y deben enfrentar a partir de
la Pandemia del Covid 19 y cémo se
adapté la empresa a esa situacién?

En el caso de General Motors, durante la pandemia de
Covid-19 se afianzd el compromiso de la compariia con
el camino hacia el futuro de la movilidad con cero emisiones.
En marzo de 2020 se hizo un anuncid global por una inver-
sién de $20 mil millones de délares que posteriormente se in-
crementd a $27 mil millones, en junio de este ario se extendio
a $35 mil millones de délares. De esta forma, GM demuestra
su compromiso en mantener estas inversiones estratégicas
para lograr la electrificacion del 100% de nuestros vehiculos
para 2040.

} REPORTAJE '

¢Como se encuentra la industria automotriz en general y
General Motors en particular?

En General Motors Argentina finalizamos otro afio muy im-
portante para nuestro equipo, con proyectos importantes
que fueron llevados adelante en este contexto que nos desa-
fia a todos como sociedad desde hace ya dos anos.

Creemos que es necesario seguir trabajando, junto al resto
de la cadena, en politicas integrales que nos permitan previ-
sibilidad para el negocio. Entre ellas destacamos las medidas
destinadas a mejorar la carga tributaria, como la dispuesta
por este gobierno destinada a eliminar las retenciones para
los incrementales de exportacion, permitiéndonos lograr
una mejor competitividad y aumentar cada vez mas nuestras
exportaciones. En GM estamos comprometidos y queremos
seguir siendo parte protagonista del crecimiento industrial
del pais.

é¢Cuantas unidades estiman fabricar este afio?

Para 2022, seguiremos renovando nuestro portfolio co-
mercial con vehiculos seguros, tecnoldgicos y de consu-
mo eficiente para seguir ofreciendo al mercado argentino
las mejores alternativas de movilidad para nuestros clientes.
Continuaremos trabajando con nuestra cadena de valor local
con el proposito de seguir siendo una compartiia de profundo
y largo compromiso productor, comercial y cultural en el pais.

De los distintos modelos que fabrica la marca, ;cuales impor-
tan y cuales fabrican en el pais?

Tanto el Chevrolet Cruze como los nuevos modelos Cruze RS,
Cruze Midnight y Cruze LT- AT se fabrican y estan disponi-
bles en toda la red de concesionarios Chevrolet del pais. A
nivel importacion, los vehiculos disponibles dentro del por-
tfolio son: Onix, Tracker, Equinox, Trailblazer, Spin, S10 Z71,
S10 High Country y S10 cabina simple y doble.

¢Cuadles son las nuevas tecnologias que esta incorporan-
do la empresa, en particular con los vehiculos eléctricos
y la no contaminacién del ambiente?

La principal motivaciéon que tenemos detras de la electrifi-
cacion es proporcionar una mejor calidad de vida, mas in-
clusiva, saludable y respetuosa en el planeta. Nuestra vision
en General Motors es lograr una Movilidad Triple Cero: con

cero colisiones, cero emisiones y cero congestionamientos.
Es por eso que tenemos una estrategia transformadora para
convertirnos en el lider del mercado de vehiculos eléctricos,
con lo ultimo en tecnologia que proporciona nuestro siste-
ma de baterias modulares Ultium, y apoyados en las alianzas
realizadas con distintos actores del mercado para hacerlo de
la mejor forma en términos de costos, sustentabilidad y ma-
yor versatilidad para dar este tipo de movilidad a otras in-
dustrias. Vamos a generar movilidad eléctrica a gran escala
para lograr un impacto global positivo y significativo en un
mundo que lo reclama.

¢Continuan realizando inversiones en la infraestructura
de Argentina y en la modernizacion de sus productos?
General Motors continua en 2022 con la renovacién de su
portfolio comercial para seguir ofreciendo vehiculos al mer-
cado local. Tenemos como comparnia una vision plasmada
en objetivos de negocio y de fabricacién para alcanzar un
mundo con cero emisiones, cero congestionamientos y cero
accidentes. Por eso, deseamos seguir colaborando con el
resto de la cadena de valor en alcanzar un proyecto de ley de
electromovilidad que nos permita acelerar la llegada de ve-
hiculos 100% eléctricos que den volumen a nuestro mercado
y con ello se despeje el camino para nuevas inversiones en
la region.

¢Como le fue a la empresa el aiio pasado y qué expectati-
vas tienen para este aiio?

En General Motors transitamos un 2021 con importantes de-
safios en una economia post-pandémica. Nuestra prioridad
ha sido la seguridad sanitaria por lo que mantenemos estric-
tos protocolos de trabajo en la produccién y comercializa-
cién de nuestros vehiculos.

Gracias a esto, este arfio alcanzamos un hito de produccién
que se concretd con la fabricaciéon de la unidad 150.000 del
Chevrolet Cruze en nuestro parque industrial de Alvear, Ro-
sario, Provincia de Santa Fe. Para alcanzar estos objetivos, en
medio de la pandemia, trabajamos en coordinacién con toda
nuestra cadena de valor que también ha debido superar los
desafios de la pandemia.

Estos desafios se han puesto de manifiesto en escasez de
componentes como los semiconductores, que sin duda han
sido una condicionante para toda la industria y que ha li-
mitado la disponibilidad de producto. Hemos trabajado tam-
bién para cumplir los objetivos de una balanza comercial
que asegure el abastecimiento de repuestos y vehiculos para
nuestros clientes.

En medio de todos estos desafios, logramos concretar los
trabajos de ampliacion de nuestra fabrica para producir un
nuevo vehiculo a partir del proximo afio y que requirié una
inversion de US $300 millones. El nuevo modelo que sera fa-
bricado en nuestro complejo automotor se sumara al Che-
vrolet Cruze que hoy fabricamos y contribuird a fortalecer
las exportaciones de nuestra empresa a la region. Asi, de-
mostramos nuestro compromiso con el pais, manteniendo
las fuentes de empleo y contribuyendo al incremento de ex-
portaciones de bienes de valor agregado.
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Nuevas inversiones en
energias renovables

CON LA ADJUDICACION DE

DOS NUEVOS PARQUES, SE
PROYECTAN INVERSIONES POR
200 MILLONES DE DOLARES. LA
COMPANIA SE CONVERTIRA EN LA
PRIMERA EMPRESA EN SUPERAR
1GW DE CAPACIDAD INSTALADA
RENOVABLE.
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BERNARDO ANDREWS

n la ultima licitacion del Merca-
do a Término de Energias Reno-
vables (MATER), Genneia obtuvo
prioridad de despacho de dos
nuevos parques. De este modo, la com-
pariia consolida su liderazgo absoluto en
energias renovables y suma 1635 MW
adicionales a su porfolio de energias lim-
pias.
Los dos nuevos proyectos anunciados
son el parque solar Tocota III, de 60 MW
de capacidad instalada, ubicado en la
Provincia de San Juan; y el parque edli-
co La Elbita, de 103,5 MW de capacidad
instalada, ubicado en la Ciudad de Tandil,
Provincia de Buenos Aires. De este modo,
Genneia, que ya opera 866 MW edlicos y

solares y que se encuentra construyendo
el nuevo proyecto solar Sierras de Ullum
en San Juan, con 80 MW adicionales, lo-
grara superar los 1100 MW de capacidad
instalada renovable, un hito nunca antes
alcanzado en nuestro pais.

Con el objetivo de continuar creciendo en
la participacioén y proyeccion de las reno-
vables en la matriz energética argentina,
la compariia ya lleva invertidos, en 5 afios,
1200 millones de doélares en proyectos
renovables, sumando ahora inversiones
adicionales por 200 millones de ddlares
para el desarrollo de La Elbita y Tocota III.
"Estamos muy orgullosos de continuar
liderando el mercado renovable en Ar-
gentina y que la energia solar y edlica
aumenten su protagonismo en la matriz
energética. La adjudicacién de La Elbita
y Tocota representa nuevas inversiones,
mas trabajo argentino, y un mayor aho-
rro de divisas netas para el pais. A través
del compromiso y la innovacién, conti-
nuamos colaborando para que Argentina
pueda cumplir con sus objetivos de des-
carbonizacién y de transicion energéti-
ca", expresé Bernardo Andrews, CEO de
Genneia.

En esta linea, Genneia superara 1 GW de
capacidad instalada, conformado por
222 MW de energia solar y 887, 5 MW de
energia edlica, repartidos en 11 parques
ubicados en todo el pais. De este modo
se consolida como la empresa numero 1
en generacion de energias renovables, y
como referente del mercado corporativo
que se encuentra cada vez mas competi-
tivo y se ha convertido en el principal pilar
de crecimiento del sector.
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VICTOR BECKER, DIRECTORDELC
DE LA UNIVERSIDAD DE BELGRANO.

Dolarizacion
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ENTRO DE ESTUDIOS DE LA NUEVA ECONOMIA

MUCHO SE VIENE HABLANDO SOBRE LA
CONVENIENCIA O NO DE DOLARIZAR LA ECONOMIA.
A CUANTO SE IRIA EL PRECIO DEL DOLAR ANTE UNA
EVENTUAL DOLARIZACION EN LA ARGENTINA? UN
ANALISIS REALIZADO POR EL CENTRO DE ESTUDIOS

DE LA NUEVA ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD DE
BELGRANO SENALA QUE, DE DOLARIZARSE, UN SUELDO

DE $100.000 PASARIA A SER DE

8 - Revista Economica

160 DOLARES.

a sugerencia de dolarizar la eco-

nomia viene generando polémi-

ca. En un contexto de inflacién

creciente y devaluacion del peso
la idea propuesta por varios legisladores
de la oposicion profundizo las diferencias
tanto politicas como econdémicas.

Un estudio reciente del Centro de Estu-
dios de la Nueva Economia de la Univer-
sidad de Belgrano, una dolarizacién ofi-
cial generaria consecuencias negativas.
En el ultimo informe de coyuntura de ese
instituto, se analiza la propuesta presen-
tada en el Congreso por el diputado radi-
cal, Alejandro Cacace, que busca adoptar
a la divisa estadounidense como moneda
de curso legal.

El Centro de Estudios de la Nueva Eco-
nomia indica que la base monetaria ac-
tual -la cantidad de pesos en la calle- es
de alrededor de los 3,7 billones de pesos.
A eso se suma las reservas de libre dispo-
nibilidad, estimadas en torno en los 6 mil
millones de doélares. Por tanto, “el canje
deberia efectuarse a cerca de 620 pesos
por dolar”. Y especifica: "Quien cobra
hoy un sueldo de 100 mil pesos pasaria a
percibir 160 dolaresK.

Al analizar otra posibilidad, el Centro sos-
tiene que, por caso, “si se quisiera realizar
el canje a razoéon de 200 pesos por doélar, se
requeriria contar con 18 mil millones de
dolares de reservas”. De tal modo, el pais
deberia, “obtener un préstamo externo de
12 mil millones de ddlares con destino a
esta operaciéon”.

Entre las consecuencias de la dolariza-
cion, el Centro de la UB advierte que el
Estado solo podria financiar un eventual
déficit a través de la emision de “titulos en
dolares”. En el nuevo esquema, el Banco
Central no tendria la posibilidad de emitir
pesos y, claro estd, tampoco de ddlares.
“Por lo tanto, el nivel del gasto publico es-
taria condicionado a la capacidad de en-
deudamiento del fisco”.

Por otro lado, habria aspectos a conside-
rar respecto de los precios. Una vez que
se produzca el ajuste a la paridad elegida
para el canje (de dolares a pesos), la tasa
de inflacidén para los bienes transables,
aquellos bienes que se consumen dentro
del pais, pero que también se importan o
exportan, “convergeria con la de Estados
Unidos”, seriala el informe.

La cuestidn, aparece, sin embargo, con
los bienes no transables, aquellos que se
consumen dentro del pais, pero que no
se pueden importar o exportar. Este tipo
de bienes podrian no seguir la conver-
gencia de la inflacién que tenga lugar en
Estados Unidos. “Un peluquero en Buenos
Aires puede aumentar el precio del corte
de pelo sin temor a que sus clientes opten
por un colega de Brooklyn que cobre mas
barato”, se ejemplifica en el estudio.

"Por consiguiente, la inflacién local po-
dria ser significativamente mayor a la de
Estados Unidos, enla medida en que haya
un cambio de precios relativos a favor de
los bienes no transables, tal como ocurrid
durante la Convertibilidad”, en el gobier-
no de Carlos Menem.

Segun el andlisis del Centro, el conse-
cuente aumento de los insumos no tran-
sables “podria erosionar la competitivi-
dad” de las exportaciones argentinas. Al
mismo tiempo, ante la falta de un aumen-
to de la oferta monetaria de ddlares -que
ahora pasaria a depender de la Reserva
Federal de Estados Unidos- “el aumento
de precios internos podria ir acompariado
de una caida en el nivel de actividad”.

Segun la UB, la dolarizacion podria llegar
a erosionar la competitividad de las ex-
portaciones. Aun asi, se sefiala como as-
pecto positivo que la tasa de interés "ba-
jara significativamente al desaparecer el
riesgo de devaluacion”. No obstante, sub-
rayan, que ‘no desaparecera el riego pais”.
"Eldiferencial entre la tasa local y la inter-

} INFORME '

nacional se ira achicando, en la medida
que el ingreso de capitales incremente la
oferta local de fondos, pero no se elimi-
nard”, explican.

La desaparicion del rol del Banco Central
como prestamista de ultima instancia, al
no tener injerencia en la emision de mo-
neda, colocaria al pais en una situaciéon
dificil en caso de una crisis econdmica.
En caso de asistencia, resaltan, ese papel
“solo podria ser cumplido por el FMI o la
Reserva Federal”.

explica que "La primera cuestiéon que cabe
aclarar es que el vocablo dolarizaciéon no
tiene un unico correlato empirico. Por el
contrario, hay dos principales esquemas
posibles. La dolarizacidon parcial consiste
en permitir el uso del ddlar como mone-
da a la par del peso. Es parecido a lo que
ocurre en Panama, donde tanto el balboa
como el doélar tienen curso legal. En la
practica, el dolar rige en las transacciones
de mayor valor y el balboa se utiliza en las
operaciones de menores montos”,.

"En este esquema, el publico decide la
utilizacién del peso o del dolar y el Banco
Central mantiene su rol de prestamista de
ultima instancia, pudiendo suministrar
liquidez a bancos solventes que puedan
atravesar situaciones transitorias de es-
trés financiero, particularmente en cir-
cunstancias de crisis econdémica. Tam-
bién podria seguir financiando el déficit
publico, aunque cada vez menos, ya que
la emisidn monetaria generaria un au-
mento en el tipo de cambio, licuando el
valor del peso”, arfiade.

La primera cuestion que cabe
aclarar es que el vocablo
dolarizacion no tiene un Gnico
correlato empirico. Por el
contrario, hay dos principales
esquemas posibles. La
dolarizacion parcial consiste en
permitir el uso del dolar como
moneda a la par del peso. Es
parecido a lo que ocurre en
Panama, donde tanto el balboa
como el dolar tienen curso legal.
En la practica, el dolar rige en
las transacciones de mayor
valor y el balboa se utiliza en las

operaciones de menores montos

Revista Economica - 9
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Banco Itad

ofrece lineas de financiamiento

para PyMEs

-~
ALEJANDRO TSCHUDY

“EN BANCO ITAU, CREEMOS QUE AUN EN
CONTEXTOS DE CRISIS PODEMOS SER RESILIENTES
E INNOVADORES, SEGUIR OFRECIENDO A LOS
CLIENTES PRODUCTOS Y SERVICIOS QUE LOS
ACOMPANEN EN SUS NECESIDADES, CON
IMPORTANTES INDICES DE SATISFACCION

Y ACOMPANAMIENTO”, SENALO A REVISTA
ECONOMICA, ALEJANDRO TSCHUDY, GERENTE DE
BANCA EMPRESAS, ITAU ARGENTINA.

10 - Revista Economica

6émo se adapté el Banco Itau a la situaciéon provoca-
da por la Pandemia del Covid 19 y cuales fueron las
mayores dificultades que debieron y deben enfrentar
a partir de entonces?

La llegada de la pandemia mundial nos planteé un gran desafio
con respecto a las necesidades sociales del contexto, es por esto
que desde Itau continuamos nuestro plan de accion con el foco
puesto en las personas: los colaboradores y los clientes, por lo que
todas las actividades y beneficios estuvieron enfocados en man-
tener la salud de forma integral. Logramos grandes avances en
diversos frentes como, por ejemplo; Desarrollamos el servicio de
Delivery de Jubilaciones para cuidar a los clientes adultos mayo-
res, se ampliaron los servicios y consultas que se pueden realizar
en forma remota por el canal de WhatsApp, como asi también un
sistema de turnos que agilizé la atencidén de casos que no reque-
rian asistir personalmente a una sucursal. Por otra parte, se desa-
rrolldé una solucidn inclusiva como Cuenta Chat, para incorporar
al sistema nuevos clientes que ya son digitales, pero aun no ban-
carizados. Hoy ya contamos con mas de 150.000 nuevos clientes
que operan de manera simple, segura y desde todo el pais.

' REPORTAJE '

formacion de emprendedores.

Seguimos orientando la creacion de productos y
soluciones financieras inclusivas, con el objetivo
de garantizar que cada nuevo cliente tenga
herramientas bdsicas para manejar sus cuentas,

ahorros e inversiones, como asi también la

con lineas de capital de trabajo, pago de ha-
beres, o bien inversidon productiva. Estamos
muy satisfechos ya que ala fecha se han cum-
plido todos los cupos establecidos para estos
fines. A su vez, fortalecimos nuestra relaciéon
con bancos corresponsales disponibilizando
lineas de financiamiento internacionales que
habilitaron la continuidad de financiamiento
a importadores en general. Por ultimo, desde
el 2020, Itau estd inscripto como avalista en
la CNV y a acompariado a empresas tanto del
segmento mi PYME como del segmento ge-
neral, en sus emisiones de bonos en el mer-
cado de capitales local. Esto, acompariando
a su vez, la fuerte presencia del banco en el
mercado de capitales internacional.

Si hacemos un balance, creemos que aun en contextos de crisis
podemos ser resilientes e innovadores, seguir ofreciendo a los
clientes productos y servicios que los acomparien en sus nece-
sidades, con importantes indices de satisfaccién y acompana-
miento. En este sentido, uno de los frentes clave para avanzar
en 2022 seran la inclusion y la educacion financiera. Seguimos
orientando la creacién de productos y soluciones financieras
inclusivas, con el objetivo de garantizar que cada nuevo cliente
tenga herramientas basicas para manejar sus cuentas, ahorros e
inversiones, como asi también la formacion de emprendedores.
La digitalizacion es fundamental para el desarrollo financiero y
continuar incluyendo poblacién no bancarizada. La clave es cul-
tural, y esta atravesada por 3 ejes principales que seguiran siendo
nuestro ADN en el 2022: la centralidad en el cliente, la transfor-
macion digital y la gestion de los datos para el futuro inmediato.

{Qué programas tiene la entidad en materia de asistencia fi-
nanciera a las empresas y a las Pymes?

Itaul ha participado en todos los programas de asistencia finan-
ciera especifica a PYMES establecidas por el Banco Central, ya sea

¢Coémo son las lineas de financiamiento?

Contamos con financiamiento a través de leasing financiero,
desde 24 a 60 meses, tasa variable y fija, de acuerdo a las nece-
sidades y solicitudes del cliente. También contamos con la posi-
bilidad de Leasing de Importacién, en el cual el banco financia
tanto los bienes como los gastos de importacion de los equipos
(transporte y nacionalizacién). Ademads de las operaciones nor-
males y habituales de todo el sistema financiero, el banco hoy
participa activamente con las siguientes lineas de financia-
miento: para capital de trabajo hasta 360 dias, para la inversion
productiva hasta 3 afios de plazo y leasing financiero desde 24
a 60 meses, tasa variable y fija, de acuerdo a las necesidades y
solicitudes del cliente. También contamos con la posibilidad de
Leasing de Importacion, en el cual el banco financia tanto los
bienes como los gastos de importacién de los equipos (trans-
porte y nacionalizaciéon) y emision de garantias para acompariar
emisiones en el mercado de capitales.

¢Tienen lineas de crédito para inversion productiva y capital
de trabajo para grandes y medianas empresas?

Contamos con un cupo de 1 mil millones de pesos para Leasing
bajo linea de inversién productiva al 24%, cuyo plazo puede variar
desde 24 a 60 meses, dependiendo el bien que desee el cliente.

¢{Coémo apoya el Banco el desarrollo del comercio exterior?
Siempre trabajamos con el propdsito de mejorar dia a dia la ex-
periencia del cliente respecto al servicio de Comercio Exterior,
invirtiendo en mejorar los sistemas de procesamiento y canales
de comunicacién del banco con el Proyecto e-Comex. Apoya-
mos a las empresas con diversos productos de financiamiento
de sus operaciones: Cartas de Crédito de importaciones, emi-
sién de garantias internacionales a través de SBLC y financia-
cién de importaciones.
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} COMERCIO INTERNACIONAL |

Cuarto mes consecutivo de
déficit bilateral con Brasil

1 flujo comercial entre Brasil y Argentina aumenté de

manera notable en abril (+33% i.a. y +124% vs. abr-20) y

alcanzo los USD 2.288 millones, la cifra mas alta para un

cuarto mes del ario desde 2018. Asimismo, el déficit co-
mercial bilateral mensual fue USD 230 millones y representd un
importante deterioro en relacion con el mismo periodo de 2021
(+220,4% i.a.), mes en el cual habia alcanzado los USD 72 millo-
nes.

En cuanto a las importaciones, las compras a Brasil volvieron a
aumentar en su comparacion interanual (+40% i.a.) - a un ritmo
mucho mayor que el de marzo, cuando subieron 10%1i.a.- y llega-
ron a los USD 1.259 millones. Al interior, dentro de los productos
con mayor participacién en el total se destacan los incrementos
de "Vehiculos a motor para el transporte de mercancias y usos
especiales” (+115,9% i.a.), "Papel y Carton” (+101,5% i.a.) y "Partes
y accesorios para vehiculos automotores” (+53,2% i.a.) que cre-
cieron por encima del 40% que mostro el total de importaciones.
Por su parte, "Vehiculos de pasajeros” y “Mineral de hierro y sus
concentrados’, registraron subas de 22% i.a. y 6,9% i.a. respecti-
vamente. En el caso particular de “Partes y accesorios para vehi-
culos automotores”, debe destacarse que el aumento no solo se
explica porque son insumos necesarios para la produccién na-
cional, sino porque que ademas pareceria consolidarse algo que
sucedidé durante el 1T: la compra de autopartes proveniente de
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otros destinos disminuyo, mientras que Brasil fue el unico pais
que mostré una variacion positiva.

Por el lado de las exportaciones, luego un magro crecimiento
en marzo (+4,4% i.a.), en abril mostraron una suba de 25% i.a.,
alcanzando los USD 1.029 millones. En su composicion, al igual
que en el caso de las importaciones, todos los productos con
mayor participacion en el total evidenciaron un crecimiento in-
teranual: “Vehiculos de pasajeros” (+134,5%), "Polimeros de eti-
leno, en formas primarias” (+113,5%), “Motores de pistones y sus
partes” (+20,7%), “Trigo y centeno, sin moler” (+14,3%) -explicado
en gran medida por la cosecha récord de trigo, asi como por el
aumento de los precios de los commodities a raiz del conflicto
RUS-UCR-, y "Vehiculos a motor para el transporte de mercan-
cias y usos especiales” (+12,4%). Por ultimo, vale destacar que el
buen desemperio del sector automotor esta estrechamente re-
lacionado con el dinamismo que viene mostrando en 2022. En
este sentido, la Asociacién de Fabricas de Automotores (ADEFA)
confirmd ayer que la produccion nacional de vehiculos fue de
43.826 unidades (+49,5%i.a.), en tanto que las exportaciones cre-
cieron 73% i.a., siendo Brasil nuestro principal destino.

Con todo, las importaciones acumularon USD 4.437 millones en
los cuatro primeros meses del afio (+ 27% en relacion con el mis-
mo periodo de 2021), mientras que las exportaciones alcanzaron

} COMERCIO INTERNACIONAL }

Comercio bilateral entre Argentina y Brasil (millones de USD)
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los USD 3.590 (+4% vs. ene-abr 2021). De esta manera, el saldo
bilateral acumulado entre enero y abril fue negativo en USD 847
millones (en los primeros 4 meses de 2021 habia sido deficitario
en USD 53 millones), lo que convalida la tendencia al ensancha-
miento del rojo bilateral con nuestro principal socio comercial.

Hacia adelante, y en linea con lo observado en el primer cuatri- Asi, con importaciones que seguirdn creciendo
mestre, se espera que la tendencia de la balanza comercial bi-
lateral a mayor déficit se consolide. Asi, con importaciones que
seguiran creciendo por encima de las exportaciones, se estima
que el déficit comercial rondara los USD 2.200 millones en 2022.
Se trata claro esta de un déficit pequerio en perspectiva historica
(a modo de ejemplo, entre 2004 y 2018, el déficit promedid los
USD 3.500 millones), pero que marca sin dudas una reversiéon de
la situacion extraordinaria de superavit verificada en 2021 (+USD
66 millones) y 2019 (+USD 859), al retorno a una “cuasi norma-
lidad"” histdrica de un balance deficitario entre ambas econo-

por encima de las exportaciones, se estima que
el déficit comercial rondara los USD 2.200
millones en 2022.

mias. Y decimos “cuasi normalidad” porque no hay que perder
de vista que el déficit bilateral para Argentina seria aun mayor
de no ser por las crecientes restricciones a las importaciones y
el buen desemperio que esta mostrando el sector automotriz (en
particular, las perspectivas favorables de algunos productos de
peso - como las pick ups-, menos sensibles al ciclo econémi-
co brasilero y mas vinculadas a la traccion de sectores como el
agropecuario). Fuente: ABECEB
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TOPPER

Apostando al empleo nacional

LA EMBLEMATICA MARCA
DEPORTIVA DE LA ARGENTINA
ANUNCIO NUEVAS

INCORPORACIONES A SU PLANTA
DE TUCUMAN. GRACIAS A LAS
NUEVAS INCORPORACIONES,
PARA ESTE ANO TOPPER ELEVARA
SU CAPACIDAD PRODUCTIVA
ANUAL A 4.5 MILLONES DE PARES
DE CALZADO Y 600 MIL PRENDAS
CON UNA INVERSION DE 300
MILLONES DE PESOS.
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opper, la empresa lider en calza-

do deportivo en el pais continua

sumando personas a su equi-

po. Desde fines del 2020 lleva
incorporados 250 nuevos trabajadores
para hacer frente a la creciente demanda
de sus productos. Debido al aumento del
volumen de produccidn de los negocios
de calzado e indumentaria, sumara 75
nuevos ingresos a su planta de Tucuman,
totalizando 325 incorporaciones en los
proximos meses. Cabe destacar que esta
planta de Topper es la fabrica mas gran-
de de calzado del pais con una dotacion
de mas de mil empleados contratados en
forma directa.

Actualmente Topper es lider en calzado
deportivo con un 20% del share de mer-
cado. Ademas, la marca viene experi-
mentando una importante evoluciéon en
el segmento de indumentaria, ya que en
los ultimos cinco arios duplicd sus ventas;
por lo que también va camino a construir
un liderazgo similar al que ya posee en
calzado. El contar con produccidon propia
en la planta de Tucuman garantiza ese
crecimiento junto a la red de proveedores
nacionales. El objetivo de la compafiia es
sustituir importaciones, generar empleo
directo e indirecto y consolidar la presen-
cia en el rubro deportivo.

En concordancia con esto, en diciembre

del afio pasado Topper anuncié la fabrica-
cion de indumentaria de la marca en su
planta ubicada en la localidad tucumana
de Aguilares. Para eso, se requirio la in-
corporacién y capacitaciéon de 30 perso-
nas, asi como la inversion en nuevas ma-
quinarias y la adecuacién de un predio de
1000 m2. El lanzamiento se realizd con
una serie conmemorativa de remeras de
algodon organico sustentable tejido en el
pais, con diserfio propio y la orgullosa eti-
queta de industria nacional.

Gracias a las nuevas incorporaciones,
para este afio TOPPER elevara su capa-
cidad productiva anual a 4.5 millones de
pares de calzado y 600 mil prendas con
una inversiéon de 300 millones de pesos.
Vale recordar que en el 2021 la capaci-
dad productiva anual fue de 3.8 millones
de pares de calzado y 400 mil prendas,
mientras que en el 2019 era de 2 millones
de pares al afilo y aun no se experimenta-
bala fabricacién propia de indumentaria.
Esto evidencia el compromiso de Topper
en el desarrollo de la industria del calza-
do e indumentaria deportiva, tanto des-
de el desarrollo de su propia marca como
también potenciando el crecimiento de
proveedores y fabricantes de materias
primas nacionales. Ademas, con la ca-
pacitacion e incorporacion del personal
requerido sigue consolidando su apuesta
al empleo nacional.

Escaned el cédigo QR y conocé las facilidades que te ofrecemos para que tu pyme prospere.

CARTERA COMERCIAL - PARA MAS INFORMACION CONSLLTE EN WWW BANCOPATAGONIA COMAR. EL OTORGAMIENTO DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIDS SE ENCUENTRA SLUETO A I;i
APROBACHON DE LAS CONDICIONES CREDITICIAS Y DE E%TH-‘-.TAL,.CIN DEL BANCO. LOS ACCIONISTAS DE BANCO PATAGONIASA, (CANT: 30-50000661-3, AV DE MAYD 701 PIS0 24 {C10844AC
CILIDAD AUTONOMA DE BUENDS AIRES) LIMITAN SU RESPONSABILIAD A LA INTEGRACION DE LAS ACCIONES SUSCRIPTAS. LEY 25738 BANCOPATAGONIA.COM.AR © O .



| HIDROCARBUROS '

YPF supero la barrera de los
500 mil barriles diarios

LA PRODUCCION TOTAL DE
HIDROCARBUROS DE YPF
TOTALIZO LOS 506 MIL BARRILES
EQUIVALENTES POR DIA EN

EL PRIMER TRIMESTRE DE

2022, LO QUE REPRESENTA

UN INCREMENTO DEL 16%
INTERANUAL Y DEL 5% RESPECTO
AL TRIMESTRE ANTERIOR.
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a actividad no convencional conti-

nuo siendo el principal eje de creci-

miento de la compariia. La produc-

cidn total de shale llegd a un récord:
durante el primer trimestre del afio se du-
plico respecto al ario 2021, representando
actualmente un 38% de la produccion total
de la compariia. La produccién de crudo no
convencional mostrd un crecimiento del
52% mientras que la producciéon de gas no
convencional aumentoé un 140% en relacion
con igual trimestre del ario anterior.

También se lograron buenos resultados
en el convencional. En este sentido, la re-
cuperacion terciaria en Manantiales Behr
impulsé un aumento de la produccion del
yacimiento de 5,4% secuencialmente, al-
canzando un récord de 25.200 barriles dia
en el mes de marzo, con 7 unidades de in-
yeccién de polimeros (PIUs).

Los resultados del primer trimestre mues-
tran la consolidacion del crecimiento de
la compariia que le permitieron obtener

26.417 millones de pesos frente a una pér-
dida de 2.247 millones de pesos del primer
trimestre de 2021.

Durante el primer trimestre de este ario, el
EBITDA ajustado de la compariia alcanzo
los 972 millones de ddlares, un 27% superior
al mismo periodo del afio anterior, consoli-
dando una ganancia neta.

La compatriia inicié la ejecucion de su am-
bicioso plan de inversiones de 3.700 millo-
nes de dolares para el afio 2022 y durante
el primer trimestre del afio invirtié 748 mi-
llones, mas de un 50% respecto al mismo
periodo de 2021.

Por ultimo, en materia financiera, el flujo
de caja libre fue positivo por octavo trimes-
tre consecutivo en 391 millones de dolares,
lo que permitié disminuir una vez mas la
deuda neta de la compariia en 359 millones
de ddlares, alcanzando un nivel de 5.912
millones de ddlares. Adicionalmente, el ra-
tio de endeudamiento neto se ubico en 1,46
veces en relacion con el EBITDA ajustado.

' SEGUROS '

Funes de Rioja visito la casa
central de Sancor Seguros

“EL DIALOGO Y LOS CONSENSOS
NOS PERMITIRAN PONER

EN VALOR TODO NUESTRO
POTENCIAL”, SENALO EL
PRESIDENTE DE LA UNION
INDUSTRIAL ARGENTINA (UIA),
DANIEL FUNES DE RIOJA, EN
SUNCHALES (SANTA FE), DONDE
FUE INVITADO POR EL GRUPO
SANCOR SEGUROS PARA VISITAR
SU CASA CENTRAL.

unes de Rioja arribd junto al Se-
cretario del Comité Ejecutivo de la
entidad, Miguel Angel Rodriguez;
Martin Cabrales, Vocal y Diego
Coatz, Director Ejecutivo, quienes fueron
recibidos por Alejandro Simén, CEO del
Grupo, junto a otros miembros de la Alta
Direccioén de la firma.
Durante su estadia, la comitiva visitd el
Centro de Innovacion Tecnoldogica, Em-
presarial y Social (CITES), primera in-
cubadora tecnoldgica de management
privado de América Latina que apoya la
creacion de empresas de base tecnold-
gica en Argentina, brindando soporte fi-
nanciero, tecnolégico y de gestion a em-
prendedores.

Mas tarde, los miembros de UIA conti-
nuaron su recorrido por la urbanizacion
Ciudad Verde, que sigue una politica de
arquitectura sustentable, cooperacion
publico-privada, fomento cooperativo,
eficiencia energética y respeto por el me-
dio ambiente.

En la Ciudad Verde también se ubica el
Espacio de Didlogo Interreligioso, que
fue inaugurado en marzo del corriente y
busca fomentar los lazos entre diferentes
religiones y con la comunidad.

De este segmento también participaron
Tomas Karagozian, Presidente de UIA Jo-
ven (espacio conformado por industriales
y emprendedores Sub-40 que represen-
tan a las camaras regionales y sectoria-
les) y Marysol Rodriguez, Coordinadora
del Grupo J6 (integrado por jévenes de
la Unidén Industrial Argentina; la Camara
Argentina de la Construccién; la Cama-
ra Argentina de Comercio y Servicios; la
Sociedad Rural; la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires y la Asociacion de Bancos
Argentinos).

"Con un panorama internacional convul-
sionado por la guerra en el este de Euro-
pa y sus imprevisibles consecuencias,
sumado a una realidad local marcada
por el crecimiento de las desigualdades
sociales, se hace cada vez mas patente la

necesidad de la cooperacion para trabajar
juntos por un mundo mejor, derribando
barreras y anteponiendo siempre lo que
nos une por sobre aquello que nos separa’,
sefiald Simoén en este marco.
Seguidamente, los encabezados por Fu-
nes de Rioja arribaron al Nuevo Edificio
Corporativo del Grupo Sancor Seguros,
donde recorrieron sus instalaciones y
compartieron luego una presentacion a
cargo del CEO del grupo lider del mercado
asegurador argentino. “Hay un espiritu de
didlogo que caracteriza a los industriales
de todo el pais. Un didlogo que tiene entre
sus objetivos generar consensos que nos
permitan poner en valor todo el potencial
humano, productivo y econémico de Ar-
gentina’, comento el Presidente de UIA. Y
agrego: “Superar los desafios que tenemos
por delante requiere del aporte de todos
los actores sociales, por eso es importan-
te que participemos de espacios como el
que hoy nos convoco”.

Por medio de esta visita, la Unién Indus-
trial Argentina y el Grupo Sancor Seguros
llevaron a cabo una intensiva jornada de
relacionamiento, con el fin de continuar
estrechando los vinculos institucionales
entre ambas partes.
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Naturgy continua

ampliando su red de

estaciones de carga
de GNC

aturgy sumo 3 estaciones de

carga de GNC a la red de su

marca, ampliando la misma a

14 establecimientos, ubicados
en su area de concesion.

Las estaciones se encuentran situadas

en: Av. Dr. Marcos Paz 1222 (Esq. San
Luis) en la localidad de Marcos Paz; Av.
Brig. J. M. de Rosas 23887 en Virrey del
Pino, La Matanza; y en Otero 3902 (Ruta
21) en Pontevedra, que pertenece al par-
tido de Merlo.
Las estaciones de GNC ya existentes de
bandera Naturgy estdn emplazadas en
Mercedes, Tres de Febrero, La Matan-
za, Merlo, Los Cardales, Gral. Rodriguez,
José Ingenieros, Morodn, Villa Lynch y
Jauregui.
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Es importante destacar que el GNC, la
alternativa sustentable para los combus-
tibles liquidos, genera un menor impac-
to en el medio ambiente y ademas es un
combustible mas econémico.

Desde el afio 1992 la licenciataria hoy
denominada Naturgy BAN S.A. brinda
su servicio de distribucion de gas natu-
ral por redes. Es la segunda distribuido-
ra de gas de la Republica Argentina por
volumen de ventas, con mas de 1.631.000
clientes residenciales, 49.200 comercia-
les y 1.200 industrias, 400 estaciones de
GNC y 3 subdistribuidoras. La extension
de las redes de gas natural asciende a
27.000 kildometros.

NATURGY REABRIO SUS
CENTROS DE ATENCION
PRESENCIAL

Para mayor comodidad de los clien-
tes, la empresa también brinda diver-
sas facilidades para realizar tramites
a distancia.

Dado el avance en la reactivacion de
la actividad luego de la etapa de la
pandemia por el COVID-19, Naturgy
reabre sus Centros de Atencién al Pu-
blico de forma presencial, de Olivos,
San Miguel, Castelar y San Justo, en
la franja horaria de 8.15 a 15.30 horas.

Queremos llegar lejos,
juntos.

La cercania y confianza de nuestros clientes,
nos ayuda a crecer.

Hoy contamos con + de 5 mil sucursales alrededor
del mundo y + de 56 millones de clientes nos eligen
cada dia.

Gracias por ayudarnos a ser el banco privado
mas grande de Latinoamérica.
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' TECNOLOGIA '

Saal 2031
El plan de CESSI para
transformar Argentina

BLAS BRICENO, VICEPRESIDENTE DE CESS$ : D - \“

ntre los principales objetivos del
proyecto esta la generacion de mas
de 400 mil nuevos empleos federa-

LA CAMARA DE LA INDUSTRIA ARGENTINA DEL
SOFTWARE (CESSD PRESENTA EL PROGRAMA

“SOFTWARE AS A FUTURE”, UNA INICIATIVA QUE les, por sobre los 130 mil existentes
BUSCA GENERAR UN MAYOR DESARROLLO a 2022, con un promedio de remuneracion
PRODUCTIVO A TRAVES DE INCENTIVOS PARA que hoy duplica la media del empleo regis-
LA ELECCION DE LAS PROFESIONES PARA EL trado privado en Argentina.

SECTOR IT, FORMACION PARA LA EMPLEABILIDAD

EN TECNOLOGIA EN TODAS SUS ETAPAS Y También se prevé generar mas de 20 mil
NIVELES, TRABAJO Y CRECIMIENTO DE NUEVOS millones de dolares de produccion bruta
PROFESIONALES, ASI COMO LA GENERACION DE anual al afio 2031, por sobre el PBI actual de

la industria en Argentina, medido en 5 mil
millones de ddlares en el 2021. La industria
se convertird asi en la segunda industria
mas importante del pais, en generacion de
riqueza.

DIVISAS A PARTIR DEL INCREMENTO SUSTANCIAL
DE EXPORTACIONES.

A suvez, mediante SaaF, se proyecta generar
exportaciones por mas de 10 mil millones de
dolares anuales incrementales.
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SaaF, se proyecta generar
exportaciones por mas de 10
mil millones de dolares anuales

incrementales.

Actualmente, las exportaciones de la indus-
tria de software son el cuarto generador de
divisas del pais, luego de la agroindustria, la
mineria y la industria automotriz. Con este
incremento, la industria quedara en el se-
gundo lugar de las exportaciones totales del
pais.

"Hoy la industria esta en pleno crecimiento,
con ocupacion plena de recursos, y deman-
da insatisfecha por no poder contar con mas
colaboradores. La forma de generar mas y
mejor empleo implica un esfuerzo de todos
los actores del ecosistema: Estado, Acade-
mia, Entramado productivo e industria del
software en particular "Porque conlleva un
compromiso que excede al sector’, afirma
Blas Bricerio, vicepresidente de CESSI a car-
go de SaaF.

Formaran parte del programa todos los ac-
tores del ecosistema productivo, incluyendo
el Estado Nacional, Provincial y Municipal,
facilitando con politicas publicas la contra-
tacion de nuevos recursos, el crecimiento
del sector y el incentivo de la industria en
la transformacion digital. De la misma ma-
nera, el entramado productivo y otras in-
dustrias contribuiran al crecimiento de la
empleabilidad de nuevos profesionales de-
sarrollando proyectos que los pueden em-
plear.

TECNOLOGIA '

CRECIMIENTO DEL EMPLEO EN LA

INDUSTRIA DEL SOFTWARE DURANTE 2021

18.541

nuevos puestos
de trabajo en

+ 16,5%

de crecimiento de empleo en
los ultimos dos afos, llegando

130 mil

empleados
asalariados por

actividades de a ser la actividad de mas de 50 la industria del
informatica entre mil empleados que mas trabajo software.
2019 y 2021. generd en el pais.
130 mil
T2 mil
2019 2021

EVOLUCION DEL EMPLEO REGISTRADO POR RAMA DE ACTIVIDAD

Crecimiento de puestos de trabajo por rama de actividad

3er trimestre 2019 vs. 3er trimestre 2021

I 3er. trim 2019 3er. trim 2021

O  Actividades de NS 112.230
[ Y7 informatica

E?E Productos S 100.029
3831 guimicos

= - —

T\ Maquinaria 65.755

f
(ol Y equipos

BT 68,512

@'@ Automotores

[
@ Correos y tele- 94.714
comunicaciones

Extraccion T 66.384
m de petréleo

ygas

I
(3] Intermediacién 91.033

0=~ financiera

Variacién vs.
3er. trim. 2019

Variacién %

16,5%

3,5%

5,0%

-0,3%

-1,3%

-8,4%

-6,6%

Revista Economica - 21




SaaF: Software as
a Future 2031

El plan de CESSI
para transforma
a Argentina

Por su parte, las instituciones educativas
participaran incrementando la oferta de for-
macion y la estructuracion de programas
modernos adecuados a la demanda del sec-
tor, mientras que la propia industria del sof-
tware acompariara los procesos formativos e
impulsara modelos de negocios que estimu-
len la contratacion de nuevos recursos a sus
procesos productivos.

“Si pensamos que la Industria del Software
posee salarios que ya casi estan duplicando
lamedia del pais y que es uno de los sectores
que mas empleo nuevo genera, entendien-
do que eso beneficia a toda la comunidad,
entonces nos parecié que proponer un plan
como el SAAF es necesario, oportuno y po-
sible”, finalizo Bricerio.

“Hoy la industria esta en pleno
crecimiento, con ocupacion

plena de recursos, y demanda

TECNOLOGIA

4

cessi

ArgenTling

insatisfecha por no poder contar

con mas colaboradores. La forma

de generar mas y mejor empleo

implica un esfuerzo de todos los

actores del ecosistema: Estado,

Academia, Entramado productivo

e industria del software en
particular “Porque conlleva un

compromiso que excede al sector”,

afirma Blas Briceno, vicepresidente

de CESSI a cargo de SaaF.
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Los 10 pilares para lograr el desarrollo exponencial del software
en Argentina

1. Trabajar articulando los esfuerzos de todos los sectores vinculados
ala industria.

2. Mejorar la formacién basica requerida para ser un idéneo o un
profesional de la industria. Facilitar el aprendizaje en ciencias exac-
tas, matematicas y l6gica, e incluir ciencias de la computacion en la
curricula basica de primaria y secundaria.

3. Lograr que mas personas se interesen por desarrollar su carrera
profesional en el sector.

4, Crear experiencias formativas que permitan dar el primer salto la-
boral al sector y seguir aprendiendo mientras trabajaban.

5. Hacer que las practicas formativas mejoren, sean mas eficientes
para una insercion mas rapida y de calidad.

6. Crear modelos de insercion laboral y formacion continua que ge-
neren un camino de desarrollo profesional para desarrollar una ca-
rrera profesional para todos los sectores sociales.

7. Mejorar el marco de negocios de las empresas para fomentar su
localizacion en Argentina y sus capacidades de crecimiento.

8. Desarrollar mecanismos de inversidon para empresas argentinas
que les permitan conseguir fondos que antes se ofrecian a empresas
con sedes en otras jurisdicciones. Trabajar articulando los esfuerzos
de todos los sectores vinculados a la industria.

9. Promover la inversién en software de las empresas argentinas, y
sus capacidades de crecimiento basadas en tecnologia digital.

10. Fomentar la investigacion y desarrollo articulado entre todos los
actores involucrados: estado, academia, industria de software, en-
tramado productivo.

' BANCOS '

Banco Provincia

“Como banco publico, el mayor desalio es

generar una verdadera

1 presidente de Banco Provincia

participd de la 522 Asamblea Ge-

neral de Alide, donde integrd un

panel sobre digitalizacidén de la
banca y recibié un reconocimiento por el
Bicentenario de la institucion financiera.
Juan Cuattromo hablo acerca de la expe-
riencia de Cuenta DNI durante un panel
sobre los diferentes desafios que conlleva
el acelerado proceso de digitalizacion de
la operatoria bancaria en todo el mundo
y en particular, en la region de Latinoa-
meérica y el Caribe.

Durante su exposicidn, el titular banca
publica bonaerense expresé que “La di-
gitalizacién es un proceso con mucho
potencial, que nos puede permitir cum-
plir mejor nuestra tarea, ofrecer mejores
servicios financieros e incluir a amplios
sectores de la poblacién. Pero no puede
ser una nueva fuente de desigualdad y
evitarlo es un trabajo permanente, que
nos obliga a estar siempre atentos a lo
que estamos haciendo para no dejar a
nadie en el camino”.

"Creemos que es muy importante fo-
mentar la educacién financiera para
acompariar a los sectores de la economia
informal, que en la Argentina son muy
importantes, para que se incorporen a
esta nueva realidad que son los medios
electronicos pago”, indicé Cuattromo. Y
explicé: “desde Banco Provincia com-
plementamos el desarrollo innovativo
con estrategias de cercania y acompatia-
miento a los comercios. Uno de los prin-
cipales incentivos fue ofrecer progra-
mas de descuentos para quienes utilicen
Cuenta DNTI".

En esa linea, sefialdé que “en noviembre
de 2021 lanzamos una aplicacién de
cobro, Cuenta DNI Comercios, que les
permite a los negocios generar un codi-
go QR desde un celular para cobrar sus
transacciones con nuestra billetera di-
gital y con cualquier otra que opere en
la Argentina. Poder cobrarle a cualquier
cliente como si fuese efectivo es una de
las metas mas grandes que nos fijamos

en esta etapa”.

“Nuestro objetivo con esta herramienta
es llegar al comercio de barrio, al ven-
dedor ambulante, al feriante, para que
puedan incorporarse a la revolucion de
los medios de pago digitales, porque si
no se empieza a abrir una brecha entre
los comercios que estan integrados y que
cobran con estas herramientas y quienes
se van quedando atras’, remarco. Y agre-
go: “como banco publico, nuestro mayor
desafio es generar una verdadera inclu-
sidn financiera”.

Desde Banco Provincia creemos que la
inclusion y la innovacion tienen que ser
acompariadas por una politica activa de
capacitacion, de educacion, de una tarea
pedagdgica para no dejar personas ex-
cluidas.

"Buscamos fomentar la transaccionali-
dad 100% digital de todos los sectores so-
ciales de la Argentina”.

inclusion financiera”

Creemos que es muy
importante fomentar la
educacion financiera para
acompanar a los sectores
de la economia informal,
que en la Argentina son
muy importantes, para que
se incorporen a esta nueva
realidad que son los medios

electronicos pago
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} INNOVACION }

Los dark stores

impulsan cambios en el envasado de

ESTE FORMATO VIENE PISANDO
FUERTE EN ARGENTINA COMO
RESPUESTA AUNA DE LAS
PRINCIPALES EXIGENCIAS DE

LOS CONSUMIDORES QUE ES LA
INMEDIATEZ. DURANTE EL ULTIMO
TIEMPO UNO DE LOS SECTORES MAS
DESAFIADOS HASIDO EL COMERCIO
MINORISTA DE ALIMENTOS QUE
DEBE ATENDER LAS NECESIDADES
DE CONSUMIDORES QUE BUSCAN
COMODIDAD Y AGILIDAD SIN
RENUNCIAR A LA EXPERIENCIA

DE COMPRAY SIN OLVIDAR LA
INOCUIDAD ALIMENTARIA.™

24 - Revista Economica

productos [rescos

os cambios del sector, principal-

mente impulsados por la pan-

demia, trajeron consigo nuevos

formatos para la preparacién y
despacho de los productos en el canal
minorista en estrecha relacién con el cre-
cimiento del comercio electronico. Entre
ellos estd el surgimiento de los dark sto-
res, espacios cerrados al publico, destina-
dos al almacenamiento y distribucién de
productos vendidos a través del comercio
minorista digital. Generalmente, los dark
stores estan ubicados en los centros ur-
banos, por lo que pueden atender rapida-
mente a los consumidores. Este formato
requiere innovacioén en el sistema logisti-
co y rapidez en la operacion, sin compro-
meter la calidad de los productos, y ase-
gurando la buena experiencia del cliente.

MARIANO IOCCO

La presentacion y
estandarizacion de los productos
frescos que ofrecen las
soluciones case-ready colaboran
con la eficiencia que los dark
stores necesitan al momento de
entregar las proteinas frescas a

los consumidores.

' INNOVACION '

Sealed Air, lider en soluciones de packa-
ging trabaja junto a los procesadores de
alimentos y retailers para resolver los de-
safios criticos de proteccioén del producto,
extension de vida util e inocuidad alimen-
taria. Cuenta con una amplia variedad de
alternativas de envasado conocidas como
“case ready” que protegen al producto con
materiales resistentes a la manipulacién y
en presentaciones listos para ser despa-
chadas al consumidor final. Los materia-
les tienen caracteristicas especificas para
envasar carne roja, queso, pollo u otros
tipos de proteinas, protegiendo su calidad
de origen y extendiendo su vida comer-
cial. La presentaciéon y estandarizacion
de los productos frescos que ofrecen las
soluciones case-ready colaboran con la
eficiencia que los dark stores necesitan al
momento de entregar las proteinas fres-
cas a los consumidores.

El embalaje case-ready también responde
a una de las demandas mas crecientes en
la actualidad, que esla trazabilidad. Actual-
mente, ya es posible brindar informacion o
cédigos de acceso que brindan detalles so-

Entre los beneficios de los sistemas de
envasado “case ready” se encuentran:

* Proteccidn de la calidad del producto

envasado en origen

¢ La hermeticidad del paquete previene el

riesgo de contaminacion

* Presentacién estandarizada de las por-

ciones. Mejor control de stocks

+ No demanda reprocesos de envasado

¢ Materiales resistentes a la manipulacion

* Extension de vida util.

bre todo el recorrido de produccidén de un
corte de carne roja, por ejemplo.

"Conocemos todos los desafios para en-
tregar un producto al hogar del consumi-
dor que ofrezca la trazabilidad, la calidad
y la seguridad necesaria de los alimentos

frescos, sin olvidar la comodidad, practi-
cidad y agilidad que todos esperan. Creo
que este modelo de tienda con empaques
eficientes e innovadores es la clave del
éxito de esta operacion.” concluyd Maria-
no locco - director de Marketing da Sea-
led Air para América Latina.

La Industria Quimica y Petroquimica y el
desarrollo economico sustentable

n Argentina la industria quimi-
ca y petroquimica constituye un
sector clave para el desarrollo de
la economia: emplea a mas de 64
mil personas en forma directa y 110 mil en
toda su cadena de valor. De ellas, mas del
50% trabaja en PyMES. Aporta un 4,2% del
PBI, lo cual representa el 12% de la indus-

tria manufacturera local y mas del 17% de
las exportaciones de manufactura de Ori-
gen Industrial.

"El principal desafio de la Camara de la
Industria Quimica y Petroquimica en este
periodo sera demostrar que nuestro sec-
tor puede aportar soluciones concretas en
pos del desarrollo econémico sustenta-
ble”, dijo el nuevo presidente de la entidad,

Federico Veller.

"El principal desafio de la CIQyP® en este
periodo sera demostrar que nuestro sec-
tor puede aportar soluciones concretas en
pos del desarrollo econémico sustentable.
Principalmente deberemos enfocarnos
en el didlogo con las organizaciones sin-
dicales y encontrar los caminos mediante
los representantes del Gobierno Nacional
para reencauzar el crecimiento de la in-
dustria quimica y petroquimica. Sin lugar
a dudas lo vamos a lograr. El sector, prin-
cipalmente, tiene que aportar soluciones
en términos de sustentabilidad y cuidado
del medio ambiente y estoy convencido
de que nuestra industria puede hacerlo.
Nuestro liderazgo tiene que demostrar que
eso es posible con acciones concretas. Es-
tamos en ese camino y estoy convencido
de que hacerlo juntos esla clave. Silo logra-
mos, llevaremos a la industria a un nuevo
nivel y seremos protagonistas en la lucha
contra el cambio climatico” afirmo Veller.
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PRODUCTOS }

AXION energy

amplia su negocio y lleva el éxito de los
sandwiches ruteros a la ciudad |

rincipalmente buscamos hacer premium la experien-
cia de nuestro cliente”, cuenta Cecilia Panetta, geren-
te ejecutiva de Marketing de AXION Energy, y agrega:
"Queremos que quienes pasen por nuestra estacién
disfruten de un espacio moderno y calido, con conectividad
exclusiva y veloz para estudiar y trabajar, sumado a una oferta
gastrondémica ajustada a las variadas elecciones de nuestros
clientes”.
Segun datos del mercado, las tiendas representan aproxima-
damente un 15 por ciento de la rentabilidad de las estaciones
de servicio, dependiendo en gran medida de la ubicacion, ta-
marfio y si es de ruta o de ciudad. En Europa este porcentaje
llega a un 50%.
Axion energy hace afios viene apostando fuerte a sus tiendas,
siempre a la vanguardia tecnoldgica en sus formas de pago y
generando agilidad en la atencion. También en su gastrono-
mia, desde su cafeteria de gran calidad atendida por baristas,
hasta su oferta de platos mas elaborados y hamburguesas sin
carne completamente a base de plantas.
A fines del afio pasado, la compariia abrid en su estacion de
servicio ubicada en el ingreso a la ciudad de Rosario, en el
centro de la autopista que une a esa ciudad con la de Buenos
Aires, la "Parada Sanguchera” disefiada por el famoso chef
Lele Cristdbal. Son sandwiches frescos, hechos en el momen-
to, con fiambres y conservas gourmet especialmente pensa-
das por Lele.
La compariia planeaba vender unos 100 sandwiches por dia
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y vende un promedio de 400. Casi 13.000 sandwiches al mes.
Su segunda “Parada Sanguchera” en una estacion de servicio
nueva, emplazada en el centro del Camino del Buen Ayre, a
pocos metros del acceso Oeste a la ciudad de Buenos Aires.
También desembarcd con su propuesta en el limite entre los
barrios de Belgrano y Nuriez, en su estacion de la esquina de
Av del Libertador y Manuela Pedraza. Dos ubicaciones estraté-
gicas tanto para quien va y viene a la ciudad, como para quien
se encuentra en ella y busca una alternativa al tipico almuerzo
o salida de la cancha o un recital.
“La primera Parada Sanguchera resultd ser un éxito porque
los consumidores encontraron un espacio exclusivo, con una
propuesta innovadora, de calidad y al paso. A las combinacio-
nes clasicas se suman algunas nuevas, que incluyen conser-
vas que otorgan un sabor especial, todas con el toque de Lele,
uno de los mejores cocineros de la gastronomia argentina”,
explica Panetta.
Se ofrecen sandwiches de mortadela, queso cremoso y beren-
jenas en conserva; bondiola, queso sardo y tomate en conser-
va; salame, queso pategras, pepinillos y mostaza; cantimpalo,
queso provolone y ajies en vinagre; queso crema, alcaparras,
berenjenas en conserva y queso gouda; y jamoén cocido, con
queso danbo y manteca. El énfasis estd puesto en la calidad de
la materia prima y la abundancia de los ingredientes: en total,
cada sandwich lleva 200 gramos, entre el fiambre y el queso,
provistos por un frigorifico de Salta; el pan se elabora
exclusivamente para el proyecto.

' NEGOCIOS }

I'ranquicias, el molor
de crecimiento de DIA

on el respaldo de nuestra marca,
capacitacion y soporte perma-
nentes, Franquicias DIA es una
oportunidad para inversores y
emprendedores con capacidad de gestion’,
sostuvo Rodrigo Gargaglione, director de
Franquicias y Expansion de la empresa. 7 de
cada 10 de sus tiendas son gestionadas por
franquiciados y la compariia apunta a remo-
delar mas de 200 tiendas.
DIA Argentina, lider en proximidad, con-
tinda con su proceso de crecimiento en
Argentina y apuesta a sus franquicias para
poder concretarlo. Luego del anuncio de su
plan una inversion -mas de 100 millones de
dolares entre 2021 y 2023-, la compariia se
enfoca en uno de sus objetivos para 2022:
la remodelaciéon de mas de 200 franquicias.
Elnuevo diserio de las tiendas DIA esta pen-

RODRIGO GARGAGLIONE

sado para mejorar la experiencia de compra
delos clientes. Al mismo tiempo, la remode-
lacion resulta en un beneficio para los fran-
quiciados: las tiendas remodeladas registran
una suba del 30% en sus ventas. Ademas,
permiten crear nuevos puestos de trabajo.
En la actualidad, el 70% de las mas de 900
tiendas son operadas por franquiciados.
Cada dia mas cerca de ellos, la compariia
actualizdé su modelo de gestidon con una
propuesta de negocio soélido, rentable y ac-
cesible.

El modelo de Franquicias DIA tiene dos ca-
racteristicas claves: el foco en la venta, cen-
trado en el crecimiento de cada tienda; y
una inversion con pronto recupero (24 me-
ses estimado), que tiene como objetivo me-
jorar el estandar de la tienda. Los requisitos
para acceder a una Franquicia DIA son: una

inversion Inicial desde $3.000.000 y una
Garantia hipotecaria (propia o de un tercero).
Con 25 arios de trayectoria en el pais, DIA
es la unica franquiciadora en el rubro su-
permercados. “Con el respaldo de nuestra
marca, capacitacion y soporte permanentes,
Franquicias DIA es una oportunidad para
inversores y emprendedores con capacidad
de gestidon’, sostuvo Rodrigo Gargaglione,
director de Franquicias y Expansiéon de DIA
Argentina. "Y, lo mas importante, estamos
en constante evolucion para mejorar la ex-
periencia de los clientes y también de nues-
tros franquiciados”, agregd Gargaglione.

Revista Economica - 27



' FINANZAS

Banco Supervicelle

Calidad e innovacion en la experiencia de
atencion digital

Llevamos un ejecutivo al lugar donde se lo

necesite, ofreciendo soluciones inmediatas. Esta
modalidad de videollamada representa una
evolucion en la forma de atencion y en materia
de sequridad, ya que la experiencia se da dentro
de las plataformas oficiales del banco, evitando
asi la vulnerabilidad propia de otros canales de

comunicacion
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ediante una solucién unica de videollamada, Su-
pervielle logra dar un paso de calidad e innova-
cidn en la experiencia de atencién digital de sus
clientes

Supervielle logré dar un paso mas hacia la innovacion y cali-
dad en la experiencia de atencién digital de sus clientes, con
la nueva opcidén de Sucursal Virtual. Ahora, los usuarios po-
dran ingresar a la App Supervielle o el Online Banking, para
ser atendidos por un ejecutivo mediante una videollamada,
de forma 100% segura y personalizada.
Javier Tiburzio, Gerente Ejecutivo de Distribucion y Ven-
tas dice: "Recibimos mas de 600 videollamadas diarias, des-
de personal esencial en su puesto de trabajo hasta personas
viajando en transporte publico, llevamos un ejecutivo al lugar
donde se lo necesite, ofreciendo soluciones inmediatas. Esta
modalidad de videollamada representa una evolucién en la
forma de atencion y en materia de seguridad, ya que la ex-
periencia se da dentro de las plataformas oficiales del banco,
evitando asi la vulnerabilidad propia de otros canales de co-
municacién”.

Los ultimos afios trajeron consigo una serie de cambios en
el estilo de vida de las personas y, consecuentemente, nuevos
habitos y necesidades. Esto coloco a la entidad frente al conti-
nuo y exigente reto de la adaptacion, tanto tecnolégica como
cultural, para poder escuchar y comprender a los clientes y
asi continuar siendo relevantes en sus vidas. En ese sentido,
el nuevo modelo operativo del Banco quedd plasmado a tra-
vés de filosofia Human Banking, la cual coloca al cliente en el
centro de todas las operaciones, comprendiendo que aun los
avances tecnoldgicos requieren también del valor agregado
de la cercania humana. Por eso, los canales digitales se con-
virtieron en un aspecto clave de la operatoria diaria, por lo
que los esfuerzos y futuras inversiones continuaran.

} INVERSIONES '

DIDI Comms Doc

iDi es la plataforma de mo-
vilidad inteligente lider en el
mundo, ofreciendo una gama
completa de servicios en 18
paises y 4.000 ciudades de Asia Pacifico,
Latinoamérica, Africa y Rusia. Esta mul-
tiplicidad de mercados a nivel global y
de servicios de intermediacién, que van
desde taxi y auto privado hasta entrega
de comida, viajes compartidos, bus, bi-
cicletas, bicicletas eléctricas, conductor
designado, logistica y servicios finan-
cieros; contribuye a la percepcioén de la
marca.
Desde su desembarco en noviembre de
2020, DiDi invirtié 2.500 millones de
pesos en el pais.
Ademads, los conductores que manejan
con la aplicacidon generaron ganancias
totales por 7.000 millones de pesos du-
rante el primer arfio de operaciones. DiDi
opera en Ciudad de Buenos Aires y 29
localidades del GBA con los servicios
Express y Taxi. Desde entonces, ambos
mostraron un crecimiento constante,
con mas de 195.000 conductores regis-
trados y mas de 3 millones de descargas
de la App para pasajeros, de los cuales
mas de 1,6 millones utilizan la app para
desplazarse cada semana.

Tecnologia

DiDi es mucho mas que una App en el
teléfono. Para ofrecer una alternativa
accesible, segura y con altos estandares
de calidad a sus usuarios, DiDi utiliza
tecnologia aplicada que permite tener
una operacion eficiente para que los
conductores puedan realizar mas via-
jes usando la aplicacién y los pasajeros
contar con un mejor servicio, a un me-

Argentlina

jor precio. Ademas, la empresa desarro-
lla y trabaja con tecnologia basada en
inteligencia artificial para ofrecer mayor
seguridad en cada viaje a todos

los usuarios de la aplicacién. Se realiza
un analisis constante para entender cual
es la experiencia del conductor y del pa-
sajero, y qué mejoras se pueden introdu-
cir localmente a través de la tecnologia
para atender las necesidades particula-
res de cada pais.

Proyecciones

Argentina particularmente es un merca-
do con un gran potencial para la indus-
tria tecnoldgica. El lanzamiento en el
pais fue altamente positivo: se encontrd
rapidamente la oferta de valor adecuada
y el nivel de eficiencia en las operacio-

nes y los aprendizajes ganados en otros
mercados permitieron hacer todo lo po-
sible para que los conductores tengan
las mejores oportunidades de generar
ganancias y que los pasajeros tengan un
servicio de alta calidad. Esto funciona
como una motivacién para seguir por el
mismo camino y ponerse como objetivo
ser lideres del mercado en 2022. DiDi
seguira creciendo con mas productos y
expandiendo su operacion. El enfoque
estd puesto en seguir mejorando la mo-
vilidad en el AMBA y seguir trabajando y
ofreciendo oportunidades que generen
beneficios para todos: pasajeros, taxis-
tas y conductores.
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' INFORME }

Los compradores prelieren
pagar en cajas de auloservicio:
. Como deben responder las empresas?

{
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egun la 14th versiéon del estudio

global del consumidor de Zebra

Technologies, el 63% de los com-

pradores, el 86% de los lideres del
sector minorista y el 71% de sus emplea-
dos, concuerdan con que las soluciones
de autoservicio brindan una mejor ex-
periencia al cliente. Es por esto por lo que
estamos viendo un incremento acelerado
en la implementacion de estas soluciones
en todala region.

Sin embargo, es posible que las empresas
aun no estén explotando el total de bene-
ficios e implementando de manera estra-
tégica estas soluciones. Crear un equi-
po multidisciplinario, que incluya areas
como recursos humanos, marketing,

operaciones y prevencion de pérdidas,
para definir los indicadores del proyecto,
educar a los trabajadores y clientes y pre-
venir los riesgos involucrados a la imple-
mentacion, son acciones fundamentales
para garantizar el éxito de las soluciones
de autoservicio.

Si tu empresa esta evaluando los benefi-
cios y riesgos, a continuacién, presenta-
mos algunos puntos que se deben tener
en cuenta como punto de partida:

Evaluar y medir: Antes de instalar las so-
luciones de autoservicio, es importante
definir dénde y cémo van a tener mayor
éxito. Por lo general, esta tecnologia es
muy bien aceptada en tiendas grandes y

' INFORME '

También puede considerar apoyarse en

la tecnologia, utilizando en las cajas de
autoservicio, escaneres biopticos que
tienen camaras integradas y motores de
inteligencia artificial (IA) para alertar al
personal sobre patrones o practicas de

escaneo SOSPeChOSOS.

[
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concurridas, como un supermercado de
alto trafico. Igualmente, se debe establecer
los indicadores que mediran los resulta-
dos del proyecto. Cuantificar informacion
tal como el numero deseado de personas
que utilizan el sistema de autoservicio, el
numero de items por transaccion prome-
dio y la satisfaccion del cliente, haciendo
un seguimiento de estos indices a lo largo
del tiempo, para introducir ajustes y me-
joras, ayudara a garantizar el éxito.

Educar a los compradores: Confiando
en la honestidad de las personas, es im-
portante educar a los compradores para
que eviten errores que puedan afectar al
negocio por falta de pago o al compra-

dor por aumentar las veces de escaneo
de un mismo producto. Por ejemplo, es
muy facil olvidarse de escanear produc-
tos frescos o pensar que el sistema falld
y pasar multiples veces un solo articulo
por el escaner. A través del uso de suge-
rencias y consejos que se muestren en el
dispositivo de escaneo, folletos y carteles
enlatienda y la adecuada capacitacion de
los trabajadores, sera sencillo lograr que
los clientes se familiaricen con el sistema
de auto-pago. Es también recomendable
crear unidades embajadoras del proyecto
que visiten las tiendas para promover la
tecnologia, acomparien a los clientes y les
expliquen muy bien cémo funciona.

Integrar el sistema de autoservicio con
su programa de fidelizacién: las imple-
mentaciones mas exitosas se relacionan
con el uso de una tarjeta de fidelizacion.
Esto requiere que un comprador escanee
su tarjeta para permitir que el dispositivo
de la tienda inicie un carrito de compras
y se conecte con ofertas que pueden ser
interesantes para él/ella. Esto, junto con el
hecho de que el negocio tendra informa-
cién sobre la identidad del comprador y
sus preferencias para futuras campanias,
por ejemplo, la direccién de la casa y los
detalles de la tarjeta de crédito o débito,
actua como un “agente de honestidad”
psicoldgico sutil, reduciendo los niveles
de pérdida sustancialmente.

Revisiones aleatorias: Instalar algunas
estaciones de control a la salida para ha-
cer revisiones aleatorias de que los com-

pradores utilizaron adecuadamente el
sistema y pagaron todos los productos,
puede ser fundamental para controlar los
robos en las tiendas con sistemas de au-
toservicio. Como parte del proceso, todos
los compradores deben ser conscientes
de que una estacion dedicada a esta tarea,
cerca de la salida, revisara sus compras
al azar. Lo fundamental aca es designar
el personal mas amable e informar a los
clientes que en algun momento sucede-
ra. Con una comunicacion clara, tal vez
a través de avisos en la tienda, alertas en
dispositivos de auto-escaneo, avisos en
recibos, entre otros, los escaneos aleato-
rios pronto se convertirdn en una parte
esperada y aceptada de la experiencia de
compra. También puede considerar apo-
yarse en la tecnologia, utilizando en las
cajas de autoservicio, escaneres bidpticos
que tienen camaras integradas y motores
de inteligencia artificial (IA) para alertar
al personal sobre patrones o practicas de
escaneo sospechosos.

Hacer que los puntos de autoservicio
sean visibles: Aunque pueda parecer
obvio, algunos comercios instalan los
dispositivos de auto-escaneo en luga-
res poco visibles o dificiles de encontrar.
Para fomentar el uso, es necesario ubicar
los puntos de autoservicio de forma que
los clientes quieran y puedan utilizarlos.
Una buena practica para persuadir el uso
de estos es ofrecer a los compradores cu-
pones de descuento canjeables o articulos
gratuitos como bebidas, por usar por pri-
mera vez la tecnologia para pagar perso-
nalmente sus productos.

Si bien estas no son las unicas estrate-
glas para implementar exitosamente
soluciones de auto gestion de pago en
un negocio, se puede encontrar en estas
recomendaciones un punto de inicio.
Consultar con un proveedor de tecnolo-
gia experto en la implementacion de es-
tos sistemas, puede ser clave para ajustar,
segun el modelo operativo, los recursos y
el sistema de control de pérdidas, la mejor
forma de implemen.
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egun un trabajo presentado por la
Camara Edlica Argentina CEA, a
los precios actuales, la generacion
edlica permitird evitar pagos al ex-
terior por 3.250 millones de ddlares, mul-
tiplicando por 4 el monto evitado en 2021.

La transicion energética hacia las ener-
gias limpias y renovables se ha acelerado
en todo el mundo luego de las definicio-
nes tomadas en la COP26 y debido a las
cuestiones geopoliticas que este afio han
generado grandes aumentos en los pre-
cios de los combustibles fosiles.

Para satisfacer la demanda interna, Ar-
gentina debe importar combustibles des-
de diferentes mercados, y en este contexto
la apuesta por las energias renovables re-
sulta ampliamente beneficiosa para dis-
minuir la necesidad de divisas del pais.
Durante los meses de menores tempera-
turas, el pais debe importar un prome-
dio de 44 Mm3/d de gas, de los cuales 31
Mm3/d provienen del GNL. Estas impor-
taciones se realizan por barco desde pai-
ses como Qatar o Trinidad y Tobago; y por
gasoducto, desde Bolivia.

En este contexto, la generaciéon renovable
eolica reduce de manera directa la depen-
dencia al gas y al GNL importados. Du-
rante 2021 la generacién producida por el
viento aporté 14,8 TWh y de esta manera,
se desplazaron 8,5 Mm3/d de consumo de
combustibles, equivalentes al 20% de las
necesidades durante el periodo invernal y

La Industria Eolica
reduce la necesidad de importacion de
combustibles en 2022

al 33% del promedio anual.

Es asi que entre 2016 y 2020, gracias al
desplazamiento del consumo de combus-
tibles fdsiles por la mayor oferta edlica,
el ahorro fue de mas de 1300 millones de
ddlares, de acuerdo a un trabajo presen-
tado por la CEA. Este mismo estudio es-
timé que en 2021 el nivel de generacién
edlica permitié evitar pagos al exterior en
un promedio de 800 millones de doélares
anuales. Y para este afio 2022, teniendo en
cuenta lamayor generacion producida por
el sector y los mayores precios internacio-
nales, este ahorro es cuatro veces mayor y
alcanza los 3.250 millones de ddlares.

A los actuales precios, el costo de combus-
tible por cada MWh desplazado es superior
alos 230 u$s/MWh. Es decir, mas que tripli-
ca el costo de un MWh renovable. Por cada
100 MW edlicos de capacidad instalada, y a
lo largo de su vida util, Argentina ahorra 336
millones de dodlares, multiplicando por 3 la
inversion inicial. Esto resulta en un benefi-
cio clave para la matriz energética.

El presidente de la CEA expresé que ‘ga-
rantizar las condiciones para un mayor
desarrollo del sector edlico, y renovable en
general, es crucial para lograr la fiabilidad
del sistema, una mayor libertad energética,
y una reduccion de la dependencia al gas y
GNL importados. Y ademas permitirda una
mayor exportacion de combustibles fosiles,
generando un ciclo virtuoso para la econo-
mia del pais”.
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Banco 1CB(,

transformacion digital
Y ApOYO a empresas

“/CBC ES UN BANCO QUE APUESTA
Y VIENE TRABAJANDO EN EL
PROCESO DE DIGITALIZACION
DESDE HACE VARIOS ANOS:

DE CARA AL FUTURO, LA
TRANSFORMACION DIGITAL YA
FORMA PARTE DEL DIA A DIA DE
NUESTROS CLIENTES.” SENALA
ALEJANDRO LEDESAMA, GERENTE
GENERAL DE LA ENTIDAD.
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omo se adapté el Banco ICBC
a la situacion provocada por la
Pandemia del Covid 19 y cua-
les fueron las mayores dificul-
tades que debieron y deben enfrentar a
partir de entonces?
Como en toda crisis, hubo un aprendiza-
je orientado, en este caso, a la aceleracion
de los procesos de transformacion digital.
ICBC es un banco que apuesta y viene
trabajando en el proceso de digitalizaciéon
desde hace varios arios, proceso que se
acelerd en los ultimos dos atfios debido a
la pandemia.
De cara al futuro, la transformacion digi-

tal ya forma parte del dia a dia de nuestros
clientes, El proyecto Digital Foundation,
es la forma en la que nos adecuamos a
la evolucion cultural-digital, orientada a
optimizar la relacidon de nuestros clientes
con sus finanzas, disefiando soluciones
cada vez mas digitales y a medida, pen-
sando en sus necesidades de consumo,
ahorro e inversion, de forma agil, rapida
y simple.

{Qué programas tiene la entidad en
materia de asistencia financiera a las
empresas y a las Pymes, como son las li-
neas de financiamiento, tienen lineas de

' REPORTAJE '

Desde su lanzamiento en 2020, dimos

espacio a mas de 20.000 companias de

40 paises donde ICBC tiene presencia,

provenientes de mas de 30 industrias para

fomentar la exportacién de alimentos y

productos, agricolas, energia y quimica, y

crédito para inversién productiva y ca-
pital de trabajo para grandes y medianas
empresas?

Atendemos a todas las empresas, con
oferta crediticia a medida. Contamos con
programas impulsados por la Sepyme a
los que el banco esta adhiriendo; estamos
trabajando para reformular el programa
de promocién de exportaciones Pyme,
impulsado por ICBC y con el apoyo de
Sepyme mediante un subsidio de tasa
para Prefinanciacion de capital de traba-
jo, en pesos o en dodlares a las Pymes que
quieran vender en el exterior.

Contamos con linea de financiamiento
para la inversion productiva de MiPyME
del BCRA para financiar Capital de Tra-
bajo o Adquisicién de bienes de Capital o
Proyectos de Inversion; Linea de Leasing
con fondeo del BID, para préstamos para
entidad inversion productiva, donde los
bienes a financiar son de origen nacional,
directamente relacionados a la actividad
productiva de la empresa y estamos ana-
lizando una Linea para Impulsar Exporta-
ciones y Sustituir Importaciones.

Con respecto a grandes empresas, Si-

equ:pos tecno/oglcos.

gue vigente la oferta crediticia de pesos
y ddlares para las necesidades de Capi-
tal de Trabajo y el financiamiento al Co-
mercio Exterior, y también con fondeo y
préstamos estructurados en dodlares de
mediano plazo para financiar inversiones
de los clientes.

En cuanto a la oferta de productos, el
banco cubre toda la demanda que tienen
nuestros clientes con alguna especializa-
cidn en ciertos productos transacciona-
les (Comercio Exterior, Custodia, Cam-
bios y Coberturas, Cash Management).

¢{Cémo apoya el Banco el desarrollo del
comercio exterior?

En nuestro ADN esta el comercio exterior:
ayudamos a las empresas a exportar tanto
valor como talento argentino, de la mano
de Fundacién ICBC. Estamos potencian-
do nuestra cultura innovadora puertas
adentro y hacia nuestros clientes.
Lanzamos recientemente el segundo anio
consecutivo del ICBC Business Match-
maker, una plataforma online exclusiva
para clientes ICBC, que facilita a las em-
presas chinas y argentinas encontrar so-

cios globales y concretar rondas de nego-
cios y donde podran, ademas, vincularse
con potenciales contrapartes interesadas,
participar de eventos tanto sectoriales
como multisectoriales y publicar produc-
tos de forma gratuita.

Desde su lanzamiento en 2020, dimos es-
pacio a mas de 20.000 compariias de 40
paises donde ICBC tiene presencia, pro-
venientes de mas de 30 industrias para
fomentar la exportacion de alimentos y
productos, agricolas, energia y quimica, y
equipos tecnoldgicos.

Como forma de apoyo, ofrecemos lineas
de comercio exterior para realizar todas
las operaciones que requiere la actividad
de intercambio internacional. Prefinan-
ciacién de exportaciones e importacio-
nes, Financiacién al capital de trabajo y
Forfaitings.

Contamos, ademas, con el expertise de
Fundacién ICBC, con mas de 40 arios en
el mercado, donde ofrecemos cursos y
seminarios de capacitacion, herramienta
imprescindible para los profesionales que
deben mantenerse actualizados.
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Café Martinez

llega a Ushuaia en el marco de
su plan de expansion y desarrollo

A i ol o 8 B

i

CAFE MARTINEZ CONTINUA

CON SU PLAN DE EXPANSION
LOGRANDO UBICARSE EN
USHUAIA, UNA CIUDAD QUE SE
DESTACA POR SU ATRACTIVO
TURISTICO Y QUE GENERA UNA
CIRCULACION CONSTANTE

DE VISITANTES A LO LARGO DE
TODO ELANO. DE ESTE MODO, EL
2022 PROMETE SER UN ANO DE
DESARROLLO A NIVEL NACIONAL
E INTERNACIONAL EN DONDE LA
CADENA DE CAFETERIAS ESPERA
POSICIONARSE COMO EL LUGAR
ELEGIDO POR LA GENTE DE
CADA PAIS, CIUDAD, PUEBLO Y
BARRIO.
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59 Imperdible:

a empresa familiar, Café Martinez,
desembarco en el sur del pais con
el objetivo de seguir creciendo en
la Argentina y el mundo. A través
de su estrategia de expansién, la marca
lider en el mercado continua brindando
oportunidades de desarrollo tanto para
colaboradores como para proveedores y
miembros de la comunidad.
En este escenario, Marcelo Salas, socio di-
rector de la comparfiia, did detalles sobre
los planes para este ario: "Queremos que
nuestra experiencia se expanda, que nos
conozcan a través de nuestro servicio y
que la mayor cantidad de lugares posibles
conecten con nuestra propuesta de café y
gastronomia. Aumentar nuestro numero
de franquicias es el nucleo de la planifi-
cacion. Este afilo queremos avanzar con la
apertura de 20 nuevas tiendas tanto en el

plano nacional como en el internacional”.
Por otro lado, desde la empresa aseguran
que cuentan con un 95% de sucursales
con nueva imagen. Ademas, afirman que
continuaran persiguiendo uno de sus
mas grandes desafios: integrar el con-
cepto de tecnologia en sus cafeterias para
seguir impulsando la transformacion di-
gital en el mundo del retail.

"Somos clonadores de pymes y creemos
en la generacion de trabajo con capital
nacional. Durante la pandemia nos man-
tuvimos unidos como equipo y hoy, ya
con otro panorama, podemos confirmar
que nuestra cultura nos ayudo a sobrevi-
vir y no dejar de desarrollarnos.

Cada vez que abrimos las puertas de una
nueva franquicia, como las de Tierra del
Fuego, nos llena de esperanzas para se-
guir apostando por el crecimiento de la
compariia y del sector gastronémico”,
agrego Salas.

Con 185 tiendas tanto a nivel nacional
como internacional, la empresa propone
cuatro modelos diferentes de negocios:
el tradicional con el servicio de atencion
a clientes en mesas; A la Barray Ala Barra
mini, los cuales son un formato low cost;
y Smart Service en donde la experiencia
Café Martinez se vuelve mucho mas te-
chie e innovadora a partir de terminales
de autogestidon, heladeras con pantalla
transparente de ultima generacidén que
permite contarle al cliente las cualidades
de los productos, iluminacion inteligente,
impresiones de selfies en el café, geoloca-
lizacion del pedido a la mesa, entre otros.
De esta forma, los franquiciados pueden
elegir segun sus posibilidades la mejor
opcién, haciendo que la empresa siga
creciendo en diferentes formatos, pero
siempre con la misma calidad.

EMPRESARIOS CON
IMPACTO

Sumate al networking para lideres empresariales, la
nueva comunidad de directivos, lideres y duefos
de companias.

Accedé 100% online a mentoring, networking y
capacitacion sobre ultimas tendencias de gestion.

Fundacion

Y- PROEM

O comunicacion@proem.org.ar

Membresia de Fundacion PROEM. Mas informacion en proem.org.ar/empresarios-con-impacto
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BANCO PROVINCIA

CAMPANA CON UNICEF

1 presidente de Banco Provincia, Juan Cuattromo y la

representante de Unicef en Argentina, Luisa Brumana,

acordaron el lanzamiento de la camparnia Sumate, una

iniciativa solidaria para que los clientes y las clientas de
la banca publica bonaerense puedan colaborar con UNICEF de
manera simple y rapida, tanto a través de los canales electréni-
cos como de manera presencial.

Banco Provincia lleva adelante la camparia Sumate para acom-
patiar el trabajo de UNICEF y colaborar en la recaudaciéon de los
fondos destinados a apoyar las acciones que el organismo rea-
liza en el pais y en particular en la provincia de Buenos Aires,
para que mas chicas y chicos puedan acceder a sus derechos.
Desde su comienzo en marzo, se concretaron cerca de 5.000
operaciones y se recaudaron mas de 2,5 millones de pesos.
“Trabajamos para tener un Banco muy cercano a la realidad de
nuestra gente, que es algo que nos remarca constantemente el
gobernador Axel Kicillof”, expresé Juan Cuattromo. Y afladio:
“sabemos que UNICEF desarrolla una tarea mas que impor-
tante y nosotros queremos acompariar los proyectos que tiene
para la provincia de Buenos Aires. Es una alianza estratégica a
la que le damos mucho valor y al mismo tiempo nos permite
cumplir nuestro rol de banca publica”.

"Desde UNICEF celebramos el compromiso que el Banco Pro-
vincia tiene con los derechos de la infancia y la adolescencia.
Consideramos que estos acuerdos son esenciales para que
nuestra labor pueda alcanzar cada vez a mas nifias, nifios y
adolescentes en la Provincia de Buenos Aires y en el resto del
pais”, afirmd Luisa Brumana, Representante de UNICEF.

Estos son los canales de Banco Provincia para participar de la
campafia Sumate:
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Banca Internet Provincia BIP

Ingresando en la solapa Transferencias / Donaciones / ente:
UNICEF. También se puede hacer mediante transferencia di-
recta a la cuenta del organismo (alias: UNICEF.ARGENTINA.
ARS)

Cuenta DNI
Mediante transferencia a la cuenta de UNICEF (alias: UNICEF.
ARGENTINA.ARS).

Tarjeta de crédito

Las personas usuarias de tarjetas de crédito de Banco Provincia
pueden sumarse como colaboradores mensuales del organis-
mo mediante débito automatico. Para eso deben comunicarse
con UNICEF al 0810-333-4455 o ingresar a www.unicef.org.
También se puede realizar una donacioén con tarjeta a través de
un pago unico en este link.

Cajeros Automaticos (ATM)
Mediante transferencia a la cuenta corriente numero
0/822457/029 de Citibank. CBU: 0168888100008224570293.

Por ventanilla en las sucursales

Las personas que realizan operaciones de caja en las sucursa-
les tienen la posibilidad de efectuar una donacién de manera
presencial.

Se puede hacer mediante depdsito en efectivo o débito en
cuenta por ventanilla, que serd acreditado en la cuenta corrien-
te 55831/6 a nombre de UNICEF Argentina.

Una opciodn facil y practica es donar el redondeo del vuelto de
las operaciones de caja. De esta manera, con muy poco dinero
todos y todas podemos generar un gran aporte para las chicas
y chicos que mas lo necesitan.
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FORD ARGENTINA

ord Argentina junto a su Red de Concesionarios inau-
guraron las obras de remodelacion de la Escuela N°1-
367, ubicada en el paraje El Chacay de la ciudad de Ma-
largue, provincia de Mendoza.
Ademas de contar con la presencia de la comunidad educativa
local, participaron del acto autoridades provinciales, ejecutivos
de Ford Argentina y sus concesionarios en Mendoza, e invita-
dos especiales.
Entre los invitados especiales, Jorge Luis Burruchaga -el exfut-
bolista miembro del seleccionado nacional que consagro a Ar-
gentina en el mundial de 1986 y actual entrenador- brindd una
charla para todos los estudiantes.
El proyecto de renovacion de las instalaciones educativas for-
ma parte del programa “Educacién para un Nuevo Mariana”
que la automotriz y sus concesionarios llevan adelante de ma-
nera sostenida desde el 2003, y que ya cuenta con 29 escuelas
reformadas en toda la Argentina. El objetivo del plan de obras
es avanzar con la revitalizacion de las 41 escuelas construidas
y donadas por Ford y su Red de concesionarios entre los afios
1968 al 1982 en el marco del programa “Ford para la Educacion”:
un proyecto que se centré en acompariar el desarrollo de ni-
nos y nifias de localidades rurales y de frontera de todo el pais,
construyendo instalaciones educativas que fueran modernasy
funcionales a cada comunidad.
Asi, en 1973, Ford Argentina y su Red de Concesionarios inau-
guraban la escuela de El Chacay en la provincia de Mendoza.
La Escuela N°1-367 esta ubicada a 15 kilometros de la ciudad de
Malargue en un area rodeada de estancias. Hoy cuenta con ni-

velinicial y primario, y también funciona como comedor, ofre-
ciendo diariamente el desayuno, almuerzo y merienda a sus
mas de 80 alumnos y alumnas que asisten mayormente desde
zonas periféricas al paraje.

Obras funcionales para la comunidad

A partir de la remodelacién, la escuela de El Chacay cuenta hoy
con un salén de usos multiples (SUM) de 450 m2 totalmente
nuevo. Un espacio para que los alumnos, alumnas y docen-
tes puedan desarrollar durante todo el afio escolar actividades
educativas y recreativas con comodidad y seguridad, indepen-
dientemente de las condiciones climaticas caracterizadas es-
pecialmente durante los meses de invierno por fuertes vientos,
nevadas y frio extremo.

“Ford para la Educacion”: un
proyecto que se centré en acompanar
el desarrollo de ninos y ninas de
localidades rurales y de frontera de
todo el pais, construyendo instalaciones
educativas que fueran modernas y
funcionales a cada comunidad.
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BBVA PRESENTA EL REPORTE INTEGRADO 2021

MARTIN ZARICH, GERENTE GENERAL DE BBVAEN
ARGENTINA.
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| Reporte Integrado 2021 da a conocer el desemperio
econodémico, social y ambiental de BBVA en Argentina.
En eldocumento se informan las acciones, programas y
resultados financieros y no financieros, destacando los
aspectos mas relevantes y de mayor impacto para el desarrollo
sostenible e inclusivo.

"A lo largo del afio 2021 BBVA mostrd un soélido resultado en
cuanto a su desemperio econdémico y financiero en nuestro pais.
Continuamos desarrollando un papel muy activo en el proceso
de transformacion digital demandado por nuestros clientes, es-
pecialmente mediante la renovacion de las sucursales digitales
y la autogestion a través de los canales digitales.

Destacamos nuestro rol en las finanzas sostenibles, particu-
larmente en la lucha contra el cambio climatico y la transicion
hacia una economia baja en carbono. Estamos convencidos de
desemperiar un papel clave ayudando a personas, empresas €
instituciones en la transicion hacia un mundo mas sostenible
e inclusivo. sefiald Martin Zarich, gerente general de BBVA en
Argentina.

Elreporte utiliza los lineamientos de sustentabilidad que son re-
ferencia a nivel global. En 2021 se incorpor¢ al Estandar de Ban-
cos Comerciales de Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) y al Programa de Adopcién Temprana de la nueva Comu-
nicacién sobre el Progreso del Pacto Global de Naciones Unidas.
También se aplica el Marco del International Integrated Repor-
ting Council (IIRC), versién de enero de 2021. En este sentido,
el Modelo de Creacion de Valor de BBVA Argentina de este afio
integra los resultados cuantitativos que permiten mostrar la ge-

=) SUSTENTABILIDAD

neracioén de valor en cada uno de los seis capitales propuestos
por el Marco: financiero, industrial, intelectual, humano, social
y natural.

Almismo tiempo, el informe continua utilizando los Estandares
de Global Reporting Initiative (GRI), opcién esencial; requisito de
transparencia de los Principios de Banca Responsable (PBR); y la
contribucion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Aspectos destacados del Reporte Integrado 2021

Desemperio econdmico-financiero: BBVA consiguid un resul-
tado neto de 21.162 millones de pesos. Con un retorno sobre el
patrimonio neto (ROE) del 13,5% y un retorno sobre el activo pro-
medio (ROA) de 2%. Asi, la ganancia mostrd un crecimiento de
27,1% en relacién con el afio anterior en moneda homogénea.

Institucional

BBVA Argentina ocupé el 9° puesto en el Ranking Merco 2021,
en la categoria Empresas, subiendo 30 posiciones desde 2018.
Ademas, se destaca la Camparfia Institucional de Sostenibilidad
dirigida a clientes, empleados, accionistas y a la comunidad en
general.

Los clientes digitales activos alcanzan a 2,1 millones y represen-
tan el 74% del total.

Por su parte, BBVA en Argentina alcanzé un 4% de reduccion del
consumo de energia entre 2019 y 2021 y obtuvo el certificado
Clean CO2 como organizacién neutra en emisiones en el pais.

BBVA COLOCO UN BONO VERDE DE
LUZ DE TRES PICOS S.A.

BBVA coloco obligaciones negociables (ON) de la empresa
de energia Luz de Tres Picos S.A etiquetada como bono
verde, bajo el estandar ICMA, CNV y ByMA, con una muy
buena aceptacion de parte del publico inversor. La clase
2 (Ddlar-Link), a 3 arios de plazo, con un libro sobre-sus-
cripto en 2,8 veces y colocando el maximo emitido de
USD 15 millones, comprimiendo el rendimiento hasta el
0%.

En tanto que, la clase 3 (Ddlar-Link), a 10 atfios de plazo,
resulté por un monto de USD 62 millones al 5,05%.

El bono verde esta certificado ambientalmente por FIX, y
contribuye al cumplimiento de los ODS 7 (Energia Ase-
quible y No Contaminante) y 13 (Accién por el Clima).

“"Como entidad financiera, tenemos el fuerte compromiso
de ayudar y acompariar a nuestros clientes en el proceso
de transicion hacia un futuro sustentable. La inversion en
energias renovables es clave para avanzar en la descarbo-
nizacion de la economia” sefiald, Carlos Elizalde, director
de Corporate & Investment Banking en BBVA Argentina

Los clientes digitales activos
alcanzan a 2,1 millones y

representan el 747% del total.
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COLGATE PALMOLIVE

Colgate
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olgate se posiciona como campeodn de cero desperdicios
reduciendo el impacto ambiental a través del desarrollo de
productos con desperdicio cero y fomentando el cuidado
del agua. "El desperdicio cero es un objetivo que es ético,
eficiente y visionario, para guiar a las personas a cambiar sus estilos
de vida y practicas para emular ciclos naturales sostenibles, donde
todos los materiales desechados estan disefiados para convertirse
en recursos para otros”.
En esta linea, lanzo su camparia “Por un planeta que sonria” y re-
fuerza su mision sustentable, en busca de empoderar a los consu-
midores para adoptar una rutina de cuidado oral mas amigable con
el medioambiente.
Bajo los objetivos de su ambiciosa estrategia de sustentabilidad de
caraal 2025, migrd aun tubo 100% reciclable dentro de su porfolio de
cremas dentales, bajo sus principales submarcas: Natural Extracts,
Zero, Smiles, Herbal, Maxima Proteccion Anticaries, Triple Acciény,
ahora, Total 12. Este tubo estd fabricado con materiales HDPE, por lo
que el plastico se puede reutilizar. Este proceso es idéntico al de una
botella y al mismo tiempo, permite ser presionado como un tubo.
"Basicamente, lo que hace que los tubos de nuestros productos sean
1007% reciclables es que se dejo de lado la utilizacion de aluminio
en su composicion, logrando asi que estén hechos totalmente de
plastico, material que es apto para reciclado’, explica Sergio Herrera,
Director de Marketing de Colgate-Palmolive.
Para contribuir con la sustentabilidad dentro de la industria del cui-
dado oral, Colgate adicionalmente compartio la propiedad intelec-
tual de su tubo reciclable, que cuenta con el reconocimiento de la
Asociacion de Recicladores de Plastico.
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Ser pioneros en tener un amplio portafolio con tubo reciclable es
parte de un largo camino de trabajo sustentable. En linea con la
estrategia de sustentabilidad de 2025, Colgate promueve la reduc-
cion del impacto ambiental desarrollando productos como el cepi-
llo dental Colgate Bamboo con mango biodegradable, limitando la
produccion de cepillos con plastico virgen y desarrollando enva-
ses de enjuagues reciclables. Por su parte, el fomento del cuidado
del agua durante el cepillado de dientes es un eje educativo que ha
guiado las acciones de la marca desde hace décadas.

A suvez, dentro los logros mas recientes en sustentabilidad, la plan-
ta de Colgate en San Luis, Argentina logré la certificaciéon TRUE
(Uso y Eficiencia de los Recursos Totales) Cero Residuos otorgado
por la organizacion Green Business Certification Inc. (GBCI). Los
espacios certificados TRUE son ambientalmente responsables, mas
eficientes en recursos y ayudan a convertir los desperdicios en aho-
rros y flujo de ingresos adicionales.

Un logro mas que refuerza el compromiso de Colgate con la sus-
tentabilidad.

“Basicamente, lo que hace que los tubos de nuestros
productos sean 1007% reciclables es que se dejo de
lado la utilizacion de aluminio en su composicion,

logrando asi que estén hechos totalmente de plastico,

material que es apto para reciclado
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GENERAL MOTORS

MARY BARRA

eneral Motors publicé su 122 Informe anual global de
Sustentabilidad en el que sefiala que a principios de
2021, establecio objetivos para convertirse en carbono
neutral en sus productos y operaciones globales para
2040 y trabajar hacia una transicion al 100 % de cero emisiones
de gases en sus nuevos vehiculos livianos para 2035. GM conti-
nua acelerando su transicién a un futuro totalmente eléctrico,
planeando alcanzar mas de 1 millén de unidades de vehiculos
eléctricos en Norte América y China para el 2025. A fines de
2021, logrd un hito importante: la apertura de "Factory ZERO", la
primera planta de GM totalmente dedicada al ensamblaje de EV
en Detroit y Hamtramck, Michigan.
En enero, GM anuncié una inversion de USS 7 mil millones en
cuatro sitios de fabricacion en Michigan, en los que se espe-
ra se creen 4,000 nuevos puestos de trabajo y se retenga 1,000
puestos de trabajo, al tiempo que aumenta significativamente
la capacidad de fabricaciéon de celdas de bateria y pickups eléc-
tricas. Sitios adicionales en Spring Hill, Tennessee, e Ingersoll,
Ontario, también estan en proceso de conversion a fabricacion
relacionada con los VE con el apoyo de la reciente inversion de
USS 35 mil millones de délares de GM en EV y AV ("Autonomous

Vehicles”) hasta 2025. GM también esta invirtiendo casi USS 750
millones hasta 2025 en ampliar la capacidad de carga para resi-
dencias, lugares de trabajo y areas publicas.

"General Motors esta aprovechando la oportunidad y nuestra
responsabilidad de crear un mundo mejor para hoy y para las
generaciones venideras”, dijo la presidenta y directora ejecutiva
de GM, Mary Barra. "Nuestros equipos globales estan trabajando
con gran velocidad e integridad para hacer realidad nuestra vi-
sidén de un futuro completamente eléctrico y sin emisiones, que
sea inclusivo y accesible para todos".

En el corazdn de la estrategia EV de GM se encuentra la platafor-
ma de baterias Ultium, que electrificara todo, desde el mercado
masivo hasta los vehiculos de alto rendimiento, y se espera que
cambie las reglas del juego para reducir los costos, aumentar la
autonomia y liberar el potencial del disefio. La comparfiia pre-
sentd Ultium Charge 360°, un enfoque de carga holistico que
integra redes de carga, aplicaciones moviles de vehiculos GM
y otros productos y servicios para simplificar la experiencia de
carga general para los propietarios de vehiculos eléctricos GM.
GM anuncio en junio de 2021 que priorizaria la accién climati-
ca equitativa para ayudar a garantizar que su futuro totalmente
eléctrico sea inclusivo para sus colaboradores, clientes y comu-
nidades actuales y futuras, a los cuales el cambio climatico pue-
de afectar de manera desproporcionada. El enfoque de la com-
pafiia en la accion climatica equitativa se basa en cuatro areas
clave y el Informe de sustentabilidad 2021 de GM demuestra una
conexioén con cada una:

El Futuro del trabajo: La empresa reforzo la priorizacion de su
actual equipo de colaboradores asalariados y contratados.
Accesibilidad a los vehiculos eléctricos: la compariia ofrecera
una amplia seleccién de vehiculos eléctricos en una variedad
de rangos de precio, desde el Chevrolet Bolt EV hasta el vehiculo
auténomo compartido Cruise Origin. GM también anuncio re-
cientemente programas que aprovechan sus celdas de combus-
tible HYDROTEC para aplicaciones ferroviarias y aeronauticas,
lo que podria ayudar a allanar el camino para que las comunida-
des experimenten los beneficios de la movilidad sin emisiones
mas alla del vehiculo motorizado.

Equidad de infraestructura: GM esta comprometida con las so-
luciones de carga para que se encuentren con los clientes en
cualquier lugar donde estén.
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GRUPO FINANCIERO GALICIA

GRUPO FINANCIERO GALICIA PRESENTO SU
INFORME INTEGRADO ASG 2021 MEDIANTE

EL CUAL COMUNICA SU DESEMPENO
ECONOMICO, SOCIALY AMBIENTAL. EL GRUPO
ESTA CONFORMADO POR BANCO GALICIA,
NARANJA X, GALICIA SEGUROS, FONDOS FIMA,
GALICIA SECURITIES E INVIU.
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FABIAN KON

a sustentabilidad sigue fortaleciendo nuestra vision
hacia un negocio con propdsito. Durante el 2021
destinamos mas de $186 millones de pesos en In-
version Social y Ambiental, acompafiamos empre-
sas de triple impacto por mas de $55 millones y capacita-
mos a mas de 530.000 personas en Educacién Financiera.
También destinamos mas de $5.876 millones en inversiéon
tecnoldgica para mejorar la experiencia de nuestros clien-
tes, colaboradores y futuros talentos. En materia ambiental
compensamos el 100% de nuestra huella de carbono con ac-
ciones concretas de mitigacion que aportan a la operacion
y a las comunidades. Asi nos enfocamos en el desemperio
ambiental, social y de gobierno para lograr una gestion efi-
ciente, socialmente responsable y comprometida con la Argen-
tina."”, sefialé Fabian Kon, CEO de Grupo Financiero Galicia.

En esta nueva edicidn, con el objetivo de continuar profun-
dizando la estrategia sustentable en todas las comparnias
del Grupo, se adoptaron los criterios Ambientales, Sociales
y de Gobierno (ASG). Para esto se actualizd el Analisis de
materialidad siguiendo los nuevos Estandares Universales
GRI 2021 y consulté a 726 referentes de grupos de interés
para priorizar esos temas en funcion a sus impactos en la
sociedad. Estos temas materiales nutren la definicién de in-
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dicadores ASG dando una hoja de ruta integral a la gestién
del negocio con foco en la sostenibilidad y asi responder
de forma efectiva a los grupos de interés, la Agenda 2030,
los Objetivo de Desarrollo Sostenible, y al Acuerdo de Paris,
junto a los nuevos objetivos establecidos en la ultima Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico
celebrada en Glasgow.

Asi, el Informe Integrado 2021, obtuvo una calificacién B+
de la calificadora Refinitiv por la gestién ASG 2020.

"En 2021 se cred la Comision de Sustentabilidad con el obje-
tivo de definir la estrategia de Sustentabilidad que lleva ade-
lante el Grupo Financiero Galicia, alineando iniciativas y ob-
jetivos de Sustentabilidad propios de cada compariia en pos
de la construccién de indicadores y metas conjuntas. Como
actor social relevante continuamos generando valor dentro
del marco de una gestion sustentable, promoviendo el bien
comun y cuidando el medio ambiente. Esta nueva edicion
del Informe Integrado ASG es un reflejo de nuestro desem-
perfio, ademas de convertirse en la hoja de ruta para poder
modificar acciones y tomar nuevos desafios”, sefialé Cons-
tanza Gorleri; Gerente de Sustentabilidad Banco Galicia.

Ademads, el Informe responde a los Estdandares GRI de la

“En 2021 se creé la Comision de Sustentabilidad
con el objetivo de definir la estrategia de
Sustentabilidad que lleva adelante el Grupo
Financiero Galicia, alineando iniciativas y objetivos
de Sustentabilidad propios de cada compania
en pos de la construccion de indicadores y
metas conjuntas. Como actor social relevante
continuamos generando valor dentro del marco
de una gestion sustentable, promoviendo el bien
comun y cuidando el medio ambiente. Esta nueva
edicion del Informe Integrado ASG es un reflejo de
nuestro desempeno, ademas de convertirse en la
hoja de ruta para poder modificar acciones y tomar

nuevos desafios”,

Global Reporting Initiative (GRI), el Marco Internacional de
Reporte Integrado (-IR-) del Consejo Internacional de Re-
porte Integrado (IIRC), los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), el Carbon Disclosure Project (CDP), los principios
del Pacto Global de Naciones Unidas y los lineamientos
para la redaccién de Informes propuestos en la norma ISO
26.000 de Responsabilidad Social, los Principios de Banca
Responsable de la Iniciativa

Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el Me-
dio Ambiente (UNEP FI).
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HOLCIM ARGENTINA

HOLCIM ARGENTINA, LIDER MUNDIAL EN
SOLUCIONES INNOVADORAS Y SOSTENIBLES PARA
LA CONSTRUCCION, PRESENTO SU INFORME DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (IDS) POR DECIMO
ANO CONSECUTIVO QUE ABARCA EL PERIODO
2021. ELCOMPROMISO DE LA EMPRESA SE

ENCUENTRA ALINEADO A LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DEFINIDOS POR

LA ONU Y CONTRIBUYE AL LOGRO DE CADA
UNO DE ELLOS. POR TAL MOTIVO, EL PLAN ESTA
FOCALIZADO EN CUATRO AREAS DE TRABAJO EN
LAS QUE HOLCIM REALIZA SU MAYOR APORTE:
CLIMAY ENERGIA, ECONOMIA CIRCULAR,
NATURALEZA Y PERSONAS.
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RISTIAN DEDEU

a iniciativa "Acelerando el crecimiento verde”, en el mar-
co de la Estrategia 2025, ratifica el avance y compro-
miso a nivel global de Holcim, lo cual busca convertir
a la empresa en lider global de soluciones de construc-
cion innovadoras y sostenibles, a través de la implementacion
de programas que disminuyen la huella de carbono, como la
generacion de energia a partir de combustibles alternativos, la
fabricacién de productos sostenibles y el cuidado de la naturale-
Za en sus operaciones.

Continuando con el compromiso y alineados con una hoja de
ruta para la neutralidad en carbono (Net Zero), la ambiciéon de
Holcim esliderar la industria en la reduccion de las emisiones de
carbono, apuntando a una construccion mas sustentable. Asi-
mismo, en el 2021, Holcim se convirtié en la primera empresa
a nivel mundial de materiales de construccién que firmo la ini-
ciativa “Business Ambition for 1.5° C" de Pacto Global, con metas
intermedias para 2030 aprobadas por la Iniciativa Science Based
Targets (SBTi).

Considerando los 10 arios del IDS, el CEO de Holcim Argenti-
na, Chistian Dedeu, enfatizé: “Esta década de reportes eviden-
cia nuestro fuerte compromiso con la sustentabilidad y con una
gobernanza que considera los impactos econémicos, sociales y
ambientales. La conviccidon de la importancia de revisar el des-
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emperio y rendir cuentas de nuestros impactos, lo hizo posible.".
En esta linea de trabajo durante, en el 2021 Holcim Argentina
obtuvo los siguientes resultados de acuerdo a su 10° Informe de
Desarrollo Sostenible:

Clima y Energia

En octubre de 2021, Holcim se convirtié en una de las primeras
empresas del mundo en tener metas de descarbonizacion para
2050, validadas por la SBTi en linea con el compromiso climati-
co hacia la neutralidad de carbono.

En 2021, se logrd una reduccion a 505 Kg CO, por tonelada de
material cementicio con respecto a los 527 Kg CO, /t del ario
2017, es decir, que se disminuydé mas del 4,17%.

Economia Circular

La empresa reutiliza residuos como sustituto de combustibles
fosiles y otras materias primas, aportando a la sociedad una so-
lucién a la problematica de los residuos. Asi, mas del 12% del ma-
terial que se utiliza para la elaboraciéon de cemento son residuos
revalorizados provenientes de otras industrias.

Naturaleza
Holcim se encuentra entre el 1% de las 500 empresas globales
mas grandes con objetivos de biodiversidad basados en la cien-

La empresa reutiliza residuos como
sustituto de combustibles fosiles y otras
materias primas, aportando a la sociedad
una solucion a la problematica de los
residuos. Asi, mas del 12% del material que
se utiliza para la elaboracion de cemento
son residuos revalorizados provenientes de

otras industrias.,

cia; y es la primera empresa del sector de la construccion con
un compromiso de reabastecimiento de agua dulce. En el 2021,
Holcim Argentina logré una reduccion del 4,7% de agua, lo que
representa un ahorro aproximado de 38,9 millones de litros, a
través de reparaciones de fugas, implementacion de nueva tec-
nologia y desarrollando sistemas de tratamiento de agua mas
eficiente.

Personas

En Holcim Argentina, el 100% de los trabajadores, trabajadoras y
contratistas se encuentran dentro del sistema de Salud y Segu-
ridad. Durante el 2021, se cumplieron mas de 3.600.000 horas
trabajadas sin accidentes que hayan provocado grandes conse-
cuencias y no se registré ninguna enfermedad laboral.

Por otra parte, la Fundacién Holcim Argentina logré alcanzar a
mas de 230.000 personas beneficiadas a través de 11 programas
que se realizaron sobre la base de los pilares de Desarrollo Sos-
tenible.
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AUTOMOTRICES

BMW GROUP

NUEVO BMW X7

on su inimitable combinacién de exclusividad, excelen-
cia dinamica, lujosa amplitud y versatilidad, el BMW X7
se ha convertido rapidamente en el modelo BMW mas
exitoso enla clase de alto lujo. Y ahora, el perfil de caracter
unico del Sports Activity Vehicle (SAV) mas grande de la marca se
ha perfeccionado con un efecto significativo gracias a los extensos
refinamientos de diserio.
El nuevo BMW X7 se producira en la planta de BMW Group, en
Spartanburg, el centro de competencia para los modelos BMW X
en Carolina del Sur. El lanzamiento al mercado mundial del nuevo
BMW X7 comenzara en agosto de 2022.
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Motores de nuevo desarrollo con la

ultima tecnologia

La gama de motores esta encabezada por un nuevo V8 de gaso-
lina de 4,4 litros para el tope de gama BMW X7 M60i xDrive, que
se deriva de los motores que impulsan los vehiculos de alto des-
emperio de BMW M GmbH. La tecnologia M TwinPower Turbo
y un multiple de escape de bancos cruzados integran la unidad
de 390 kW/530 hp con un par maximo de 750 Nm con un desa-
rrollo de potencia impresionantemente garantizado.

Un motor de seis cilindros en linea de ultima generacion hace
su debut en el BMW X7 xDrive40i (consumo de combustible
mixto: 9,52 - 10,87 km/1; emisiones de CO2: 210 — 240 g/km en
el ciclo WLTP).

AUTOMOTRICES

FORD
ARGENTINA

1 pony car de Ford cumple 58 afios de vida y se corona
por séptimo ario consecutivo como el vehiculo deporti-
vo mas vendido del mundo.

El Mustang, a lo largo de las décadas ha despertado pa-
sién en todo el mundo y ese fervor sigue creciendo, registrando
en 2021 a nivel global casi el doble de solicitudes que el afio an-
terior. Por su lado, el Mustang Mach-E 100% eléctrico -el miem-
bro mas nuevo de la familia Mustang-, también logré un exito-
so 2021 convirtiéndose en uno los productos mas populares de
Ford, no solo superando las estimaciones en ventas, sino tam-
bién obteniendo multiples premiaciones y reconocimientos por
parte de la prensa especializada.

En 2021, el pony car de Ford retuvo un nuevo arno su corona de
lider mundial en ventas, con versiones como el Mach 1y el ru-
gir iinico de su potente V8 5.0 litros; y el Mustang ShelbyGT500,
el deportivo mas poderoso en la historia del évalo y el Mustang
mas avanzado para uso urbano y en pista.

“Cuando los entusiastas de todo el mundo se suben a un Mus-
tang, desbloquean la sensacion de libertad y experimentan ver-
daderamente el camino”’, dijo Kumar Galhotra, presidente de
Ford Blue. “Ese sentimiento, acompariado por su diserio icénico,
sus asombrosos sistemas de propulsién y una comunidad global
de apasionados que trasciende fronteras contribuyen a convertir
al Mustang en lider en ventas por siete afios de manera ininte-
rrumpida’.

“ . Ford Innovacién
Cuando los entusiastas
de todo el mundo se Ford Argentina presenté nuevas
suben a un Mustan g, iniciativas a través de su progra-
ma Ford Innovacién para conti-
) ) nuar transformando el escena-
de libertad y experimentan rio de la movilidad en nuestro
verdaderamente el camino” pais. Incluyé el lanzamiento,
mediante una transmision en
vivo, de un concurso promovido
por la automotriz y Endeavor
para startups de Argentina, diri-
gido a optimizar, transformar y
agregar valor a las experiencias
de los clientes de Ford.

desbloquean la sensacion
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LA MONTANA ENTRA EN LA ETAPA

FINAL DE DESARROLLO =

NOVA MONTANA
2023

=

n automovil completamente nuevo tarda aproxima-
damente entre tres o cuatro afios en desarrollarse,
desde la concepcion del producto, pasando por boce-
tos hechos por ingenieria virtual, hasta el lanzamien-
to comercial del vehiculo en el mercado. Una de las fases mas
llamativas son las pruebas finales, cuando se utilizan unidades
de preserie para las validaciones y las ultimas mejoras. Es en esta
avanzada etapa se ubica el proyecto Nueva Montana, que llegara
a los concesionarios Chevrolet en Sudameérica a partir del afio
proximo.
Mientras se preparaba la linea de montaje del vehiculo en la fa-
brica de GM en Sdo Caetano do Sul, los ingenieros de la compa-
fifa ya habian construido a mano los primeros prototipos de la
futura pickup con herramientas especiales, dentro de las cuales
estaban incluidas impresoras 3D. Estos autos tienen caracteris-
ticas arquitectdonicas y mecanicas idénticas al modelo bocetado
por los disefiadores.
La Nueva Montana sera el proximo miembro de la nueva familia
global de vehiculos de Chevrolet, que ya hoy estd compuesta por
las actuales generaciones de Onix, Onix Plus y Tracker, todos re-
ferentes en sus respectivas categorias.

Tendra un sistema que actualizara su software
de manera remota

La futura pickup de Chevrolet debuta en 2023 con un nuevo di-
serio multimedia y el mas alto nivel de conectividad; la fase final
de sus validaciones en el campo de pruebas de GM continua a
un ritmo acelerado

50 - Revista Economica

.

La pickup Chevrolet S10 Z71 da Seiiales de
Aventura

éQué es Z71?

El concepto Z71 agrega un paquete de configuracion a vehi-
culos que ofrecen un disefio “aventurero” para clientes que
les apasiona la vida “outdoor”. Dependiendo de cada modelo
y mercado, esta saga de configuraciéon Z71 le brinda al vehi-
culo que la recibe una clara identificacién y perfil de uso por
sobre el resto de la gama de ese modelo. Se desarrolld sobre
la robusta matriz de serie que ofrece la pickup Chevrolet S10
en el mercado argentino: un conjunto mecanico de potente
motor turbodiésel 2.8 litros de 200 CV TD con caja de cam-
bios AT de seis marchas con funciones especificas para el
off-road, un chasis reforzado con su sistema de suspension

resistente, traccion 4x4, y gran equipamiento de confort y se-
guridad para el emocionante disfrute de sus ocupantes.
Laidea es que la nueva Chevrolet S10 Z71 muestre a los clien-
tes las “Seriales de Aventura” que estan buscando y no haya
excusas para el disfrute de ellas y con ella.
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MERCEDES-BENZ ARGENTINA

INAUGURACION EN SALTA DEL
CONCESIONARIO ROLCAR

1 concesionario oficial de Mercedes-Benz Rolcar inaugurd

sus nuevas instalaciones en Salta en una zona estratégica

de esa provincia del norte argentino, sobre la Ruta Nacio-

nal 9 km 1592, Colectora Norte. Con esta apertura, la sede
de Rolcar Salta se convierte en el concesionario Mercedes-Benz
mas grande de Latinoamérica en tener aplicada la nueva estética
delamarca.

La imponente nueva construccion esta configurada de tal manera
que sus espacios y areas cumplen con todos los lineamientos de la
normativa de Mercedes-Benz disefiada y desarrollada desde Ale-
mania. Estos estandares llamados MAR2020 (la nueva identidad de
marca o Marken Auftritt Retail, en alemdn) disefian areas de traba-
jo con equipamiento de ultima tecnologia y permiten ofrecer una
experiencia unica y dedicada a la atencion, venta y posventa de las
unidades de negocios de Autos y Vans.

Con relacién a la apertura, Manuel Mantilla, Presidente y CEO de
Mercedes-Benz Argentina, afirmo: “Es un orgullo para nosotros
contar desde hace 16 arios con Rolcar en nuestra red de concesio-
narios. No tengo dudas que con esta nueva «casa» vamos a afian-
zar nuestra posicion local, cumpliendo con el objetivo de consoli-
dar nuestra importante cobertura geografica del norte argentino.
Lograr la mejor experiencia para nuestros clientes de autos y vans
es crucial para Mercedes-Benz Argentina y la trayectoria de Rol-
car acomparia nuestro compromiso con el pais. Desde Mercedes-
Benz Argentina asumimos nuestro rol empresario no solamente
como generadores de empleo directo e indirecto, ademas nos in-
volucramos con las comunidades a las cuales llegamos a través de
nuestros concesionarios. Rolcar es uno de los socios comerciales
que se sumo al proyecto que llevamos adelante junto a Laureus
para generar mas y mejores oportunidades para nifios, nifias y
adolescentes promoviendo valores a través del deporte”. Y, agrego:
"Volviendo a lo que hoy nos convoca, quiero felicitar a cada uno de
los miembros de Rolcar que hicieron posible abrir esta espectacular
sede. Empieza un nuevo camino que enrealidad esla continuacion
del gran trabajo realizado durante todos estos arios. jLes deseo mu-
chos éxitos!".

Por su parte, Gonzalo Casanova, Gerente General de Rolcar, decla-
r6: "Estamos muy orgullosos de concretar esta apertura en un de-
safiante contexto como el que estamos viviendo.
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STELLANTIS

' AGRONEGOCIOS '

INVERSIONES EN LA
ARGENTINA

n el marco de la gira presidencial de Alberto

Fernandez por Francia, Stellantis confirmé un

importante plan de crecimiento en la Argen-

tina con nuevas inversiones. El plan prevé el
desarrollo de nuevos mercados de exportacion para
los vehiculos producidos en la Argentina, como asi
también inversiones para la nacionalizacién de com-
ponentes producidos por pymes autopartistas, lo que
generara de forma inminente, y solo en una primera
etapa, mas de 100 nuevos empleos en la cadena de
proveedores y mayor integraciéon nacional en los mo-
delos Fiat Cronos y Peugeot 208 fabricados en nuestro
pais. Con la participaciéon de Rodrigo Pérez Graziano,
director Institucional de Stellantis Argentina, el grupo
automotor mas grande del pais, confirmo el plan para
producir 160.000 vehiculos durante el 2022.

Setting a new Tempo”, el camino
de Fiat hacia la electrificacion

Olivier Francois, CEO de FIAT y Stellantis Global
CMO, junto con el Maestro Andrea Bocelli y la estre-
lla ascendente Matteo Bocelli, presentaron en Italia
el Nuevo 500 “La Prima by Bocelli” y el nuevo JBL
Premium Audio Mastered by Bocelli En el evento, se
mostré como FIAT esta en la via rapida de la electri-
ficacidn, y celebrando la colaboracién entre la marca
italiana y la familia Bocelli.
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Fiat presento el Pulse

La marca italiana de Stellantis lanzo su nuevo SUV mas moderno,
seguro y tecnoldgico de su categoria. El nuevo SUV debuta el con-
junto T3 Turbo 200 de 120 CV/200Nm y la caja automatica del tipo
CVT con 7 velocidades preprogramadas. También se destaca la co-
nectividad, con una nueva central multimedia Uconnect con pan-
talla de 10,1" y conectividad Wireless. Tecnologico y seguro, el mo-
delo cuenta con sistema de iluminacion LED, Cluster Full Digital 7*
y Sistema Avanzado de Asistencia al Conductor (ADAS) con frenada
de emergencia, entre otras innovadoras prestaciones. Llega en 3
versiones: Drive 1.3L MT, Drive 1.3L CVT e Impetus 1.0L CVT.

Sanlander,

nuevos produclos para

apoyar la campaiia lriguera

& Santander

on el ini-
cio de la
siembra
de trigo
se pone en marcha
la nueva campaia
agricola, la 2022/23.
En ese marco, San-
tander disefid una
serie de productos y
servicios para apo-
yar a los producto-
res, con excelentes tasas y plazos.
Mas de 100 convenios a través de la tarjeta
Santander Agronegocios, para financiar in-
sumos con plazos de hasta un ario; présta-
mos en dolares al 5%; nuevos canales digi-
tales, e-cheqgs y acuerdos con las principales
fabricas de maquinaria agricola, constitu-
yenla amplia bateria a disposicién del sector.
"Este afio, la superficie sembrada con culti-
vos de invierno en el pais sera practicamen-
te igual que el anterior. Habrd 7,9 millones de
hectareas, sumando 6,6 millones de trigo
(apenas 1,5% menos que en 2021) y 1,3 millo-
nes de cebada (8,3% mas que el ario pasado),
segun las cifras de la Bolsa de Cereales de
Buenos Aires”, recordd Fernando Bautista,
lider de Agronegocios de Santander Argen-
tina.
"Este es un dato muy importante, porque los
cereales como el trigo y la cebada son fun-
damentales para tener una rotaciéon agricola
mas sustentable, ademas de constituir un
ingreso que llega a fin de ario para el produc-
tor. Por eso, en este 2022 volvimos a disefiar

una serie de propuestas que sin dudas resul-
tardn muy utiles para acomparnar a nuestros
clientes en sus proyectos”’, agregd Bautista.
La oferta de valor de Santander incluye dis-
tintas opciones para financiar capital de tra-
bajo. Por un lado, la tarjeta Santander Agro-
negocios constituye un pilar en este sentido.
Tiene mas de 100 acuerdos vigentes que
abarcan una amplia variedad de rubros vin-
culados a los cultivos de invierno, como se-
millas, fertilizantes, proteccién de cultivos y
repuestos de maquinaria agricola, por ejem-
plo. En todos los casos, las compras pueden
financiarse a tasas muy competitivas y con
plazos de hasta un ario. Este mismo plazo de
360 dias esta vigente para la otra modalidad
disponible para financiar capital de trabajo,
que son los préstamos en dolares, que se
pueden pagar al vencimiento y con una tasa
muy interesante de 5%.

"Sabemos que este es un ario muy particu-
lar para el trigo, con algunos insumos, como
los fertilizantes, que tienen precios elevados,
pero también el grano esta en valores histo-
ricos, influenciados por la guerra entre dos
grandes productores y exportadores, como
Rusia y Ucrania. Es un contexto en el cual
queremos estar, mas que nunca, junto a los
productores, para apoyarlos en todo lo que
necesiten’, dijo Bautista.

Enrelacion con la compra de insumos, San-
tander desarrollé dos nuevas herramientas:
El Confirming Inverso, una herramienta de
financiacién pesificada a través de e-che-
gs en la que se recurre a la propia linea de
crédito del cliente que lo emite. La Plata-
forma Santander Agronegocios, un nuevo
canal 100% digital que le permite al cliente
financiar sus compras con un préstamo de
cuota unica con plazos de hasta 1 afio, con
acuerdos con las marcas lideres del sector.
Ademas, para quienes quieran adquirir ma-
quinaria agricola durante la camparia de
cultivos de invierno, estan disponibles mas
de 80 acuerdos con las principales fabricas
del mercado, con tasas muy competitivas y
plazos de hasta 48 meses.
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RODRIGO GARGAGLIONE
SE INCORPORO A LA ASOCIACION AR-
GENTINA DE MARCAS Y FRANQUICIAS

odrigo Gargaglione, Director de Franquicias & Expan-

sion de DIA Argentina, se une al Consejo Directivo de la

Asociacion Argentina de Marcas y Franquicias (AAMF). El
directivo representara a la cadena lider en proximidad, contri-
buyendo asi a su posicionamiento como marca franquiciadora.
DIA Argentina cuenta con mas de 900 tiendas en todo el pais y el
70% de esta red es gestionada por franquiciados. Con el respaldo
de la marca, capacitacion y soporte permanentes, Franquicias
DIA es una oportunidad para inversores y emprendedores con
capacidad de gestion. Hoy la compariia se enfoca en la renova-
cion de mas de 200 franquicias, con el objetivo de mejorar la ex-
periencia de los clientes y, al mismo tiempo, de los franquiciados.
"Estoy muy feliz por incorporarme al Consejo Directivo de la
AAMF en representacion de DIA Argentina, una de las empresas
franquiciadoras mas importantes del pais. Es un gran paso en
nuestra alianza con esta importante asociacion para continuar
promoviendo la cultura franquiciadora en el pais’, afirma Gar-
gaglione.

OPENBANK LANZO SU NUEVATARJETA
DE DEBITO TRANSPARENTE Y SEGURA

penbank -el banco del futuro, hoy- presento una nue-

va tarjeta de débito Open transparente que combina

disefio, innovacion y seguridad para dar un paso mas
en la experiencia digital de sus clientes en Argentina.
Con el objetivo de potenciar la seguridad de los clientes, los
unicos datos que figuran en el plastico son el nombre y apelli-
do del cliente y los ultimos cuatro digitos de la tarjeta. El nuevo
disefio transparente esta en linea con la experiencia digital que
el banco ofrece a sus clientes, quienes podran acceder a todos
los datos de su tarjeta desde la app y la web.

Los usuarios podrdan personalizar su experiencia con el
uso de la tarjeta y su seguridad, modificando los limites
de compras, depdsitos y extracciones de efectivo, con-
sultar o cambiar la clave de cajero y hasta "prender” o
"apagar’ la tarjeta en el acto. Por supuesto, la nueva tarje-
ta puede utilizarse en comercios fisicos y virtuales como
cualquier tarjeta, tanto para pagos con contactless, chip o
banda.
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NUBIRAL LANZO “APP EVOLUTION”

presento "App Evolution’, una solucién -acompariada de

tecnologia- que permite modernizar cualquier app que
se encuentre en funcionamiento. El proyecto, que utiliza herra-
mientas existentes en el mercado, comienza con unrelevamien-
to inicial de las tecnologias y procesos involucrados en el dia a
dia del cliente, para luego poder identificar cada uno de los flujos
o procesos de negocio que se desean automatizar y emprender
el camino para hacerlo.
"Esta solucion se enmarca en nuestra cultura customer obses-
sion, velamos que nuestros clientes necesitaban una respuesta
a medida que les permitiera mejorar sus aplicaciones y hacerlas
evolucionar —no solo modernizar- con el fin ultimo de mejorar
las experiencias de sus usuarios’, sostiene Maximiliano Giacri,
CEO & Founder de Nubiral.

:[ ]'ubiral, compariia de innovacion y transformacion digital

NEWSAN INICIO LA PRODUCCION NACIONAL

DE CELULARES NOBLEX

ewsan -empresa lider en fabricacién, comercializa-
| \ | cion y distribucion de electrodomeésticos- comenzo la
produccion de teléfonos celulares Noblex en su fabrica
en Ushuaia. Con una planificaciéon prevista de 200 mil movi-
les para el ano, se dara inicio con los modelos A50 y A60, an-
tes importados, que se convertirdn en un producto de Industria
Nacional.
Mas de cien colaboradores participaran del desarrollo de esta
linea de produccidn que abastecera todo el mercado de retail y
contara, ademas, con productos para el canal e-commerce. Con
esta propuesta, Newsan amplia su portfolio de productos fabri-
cados en la Argentina, ofreciendo soluciones tecnologicas para
los consumidores y usuarios.

a mas reciente incorporacion de Motorola ya se encuentra
disponible en Argentina: el nuevo moto g22. Con un dise-
7o elegante y moderno, mas todas las caracteristicas que
mas les importan a los usuarios, el nuevo dispositivo esta equi-
pado con un sistema de cuatro camaras con sensor principal de
50MP,1 una fluida pantalla Max Vision de 6,5 pulgadas y 90 Hz
de frecuencia de actualizacién, y una bateria de 5.000 mAh de
larga duracion que permitird completar todas las tareas diarias.

Motorola presenta moto care en Argentina

Motorola demuestra que mantiene al consumidor en el centro
de su estrategia. En esta ocasion, la compariia anuncio el lan-
zamiento en Argentina de moto care, un seguro provisto por
Assurant* para proteger los smartphones en caso de robo, acci-
dentes y otros imprevistos, hasta por dos anos.
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MCDONALD’S LANZA SU NUEVA
HAMBURGUESA

I I cDonald s presenta la nueva Grand Tasty Turbo Bacon,
una nueva version de la hamburguesa Grand Tasty
que tiene como novedad la incorporacion de bacon

en dos formatos: en tiras crocantes y enteras y ademas bacon

picado super crujiente. La ampliacion de la linea Grand Tasty
busca seguir seduciendo nuevos segmentos de consumido-
res, y responder a las nuevas necesidades y gustos que buscan
los consumidores, tamano y apetitosidad. La Gran Tasty Turbo

Bacon ya estd disponible en los 221 locales de McDonald's del

pais, también en el segmento AutoMac y a través de McDelivery

y Pedi y Retira, dos propuestas exclusivas desde la App de la

marca.

JBL, NUEVOS
WAVE 300TWS

modidad y un maximo disfrute. Fueron diseriados princi-

palmente para permitir que sus usuarios se conecten a una
experiencia diferente a través sus auriculares, sin desconectarse
de su entorno. Los Wave 300TWS se destacan, principalmente,
por ofrecer hasta 6 horas de reproduccion, mas 20 horas desde
el estuche de carga, sin cables ni molestias que interfieran con
el exterior. Ademas, la tecnologia Dual Connect permite escu-
char con uno o ambos auriculares y recargar uno mientras el
otro se utiliza.

J BL lanzo los nuevos Wave 300TWS, brindando mayor co-

HOLCIM ARGENTINA DESIGNO DIRECTOR DE VENTAS

Y SOLUCIONES INTEGRALES
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olcim Argentina, lider en soluciones innovadoras y sos-
H tenibles para la construccion, anuncia la designacion

de Julio Asnal como nuevo Director de Ventas y Solu-
ciones Integrales. Liderara las estrategias de ventas del pais, te-
niendo la responsabilidad de robustecer nuestros objetivos de
brindar soluciones integrales a nuestros clientes.
El recién designado Director de Ventas y Soluciones Integrales
es Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional de Cordoba y cuenta con un Master en Direccion de
Empresas del IAE en Buenos Aires.

Naturgy
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Conocé mas consejos para un uso eficiente del gas natural en www.naturgy.com.ar
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SIEMENS

Tecnologia para
transformar el dia a dia

El mundo esta cambiando, las megatendencias como el cambio climatico, la glocalizacién,
la digitalizacion y la urbanizacion nos estan desafiando. Nosotros nos adaptamos para
satisfsacer las necesidades de nuestros clientes y mercados.

Creamos tecnologia con proposito para juntos llevar adelante |a transformacion digital,
que les permite remodelar los sistemas industriales y de infraestructura, haciendolos mas
inteligentes, mas productivos, mas eficientes y mas sostenibles.

Www.siemens.com.ar



